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المقدمة العامة 


تمهيد المقدمة العامة: 
الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على سيد الأولين والآحرين وخاتم الأنبياء والمرسلين» نبينا محمد 
صلى الله وسلم علية وعلى آله وصحبه أجمعين» ومن أقتفى أثره وسار على سنته إلى يوم الدين. 
يغد 
إن ظهور المراحعة بشقيها المراحعة الداحلية والمراحعة الخارحية وتطورهما حي وصلتا إلى ما هما عليه 
اليوم» جحاء تبعا وتلبيقا للتطور المستمر ية البشرية الأقتصادية والاجتماعية والسياسية» وتوسع المؤسسات 
وتشعب وظائفها وزيادة درحة تعقيدها وتفرعاتما وانفصال للملكية عن الإدارة. وقدكان ظهور المراجعة 
الخارحية قبل ظهور المراجحعة الداحلية بوقت طويل» نتيجة لتولد حاحة ابحتمع من المراجعة الخارحية قبل حاحته 
من المراجحعة الداحلية. فلكل منهما أهدافهاء مسؤولياتماء صلاحياتما ومنهجيتها التنفيذية الخاصة ها المشتقة من 
القواعد والمبادئ والمعايير ال تحكمها. 
فالمراحعة الداحلية هي وظيفة داحل المؤسسة» يتم من خلالها مراحعة جميع الأنشطة الداخلية 
للمؤسسة بمدف مساعدة الإدارة للقيام مسؤوليانما بفاعلية» ويهتم المراجع الداحلي .عراجعة الالترام 
ومراحعة التشغيل ومراحعة البيانات الحاسبية والمالية. 
أما المراحعة الخارحية فهي وظيفة تتم عن طريق مراحع خارجحي مستقل عن المؤسسة محل المراجعة» 
والذي يستطيع أن يقوم بالأنواع الثلاثة للمراحعة ( مراحعة القوائم الماليةء مراحعة الالتزام» مراحعة 
التشغيل)» وهدفه الرئيسي هو إعطاء ضمان لمستخدمي القوائم المالية للمؤسسة» من خلال الرأي 
الفي احايد الذي يصدره عن مدى صحة وعدالة تلك القوائم المالية. 
من حلال ما سبق يتبين أهمية وضرورة وجحود حدمات الوظيفتين للمؤسسة»ء وأن الموؤسسة في أمس الحاجحة 
لخدماقما فا ا جهود الوظيفتين والتكامل بينهما أثناء تنفيذهما لمهامهماء 
لا لذلك من دور كبير قي تحقيقهما لأهدافهما بجودة عالية» وحسن تسيير المؤسسة وبالتالي نجاحها في تحقيقها 
لأهدافها. 
من هنا حاءت أحمية ودور هذه الدراسة» الي تمدف إلى شرح وتفصيل علاقة التكامل بين المراجعة 
الداحلية والمراحعة الخارجية» ومدى أهمية ذلك التكامل على مستوى تحقيق المراحعتين لأهدافهما» وعلى 


مستوى جاح المؤسسة وتحقيقها لأهدافها. 


المقدمة العامة 


طرح الإشكالية: 
من خلال ما تقدم وحي نتمكن من الإلمام وضو ع الدراسة تم صياغة الإشكالية الرئيسية التالية: ما مدى 
العلاقة التكاملية بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في تنفيذ مهمة المراجعة با بحقق أعلى فعالية 
وفائدة ممكنة للطرفين وللمؤسسة؟ 
ومن خلال الإشكالية الرئيسية السابقة اشتقت الأسغلة الفرعية التالية: 
1 ما هو الإطار النظري العام للمراجعة؟ 
2 _ ما هية المراحعة الداخلية والمراحعة الخارحية؟ وما هي مسئوليات وصلاحيات ومنهجية التنفيذ لكل 
منهما؟ 
3 ما هي جحالات وأوحه التكامل بين المراجحعة الداحلية والمراحعة الخارحية؟ وإلى أي مدى يستفيد كلا 
منهما من عمل الأحر؟ 
الفرضيات: 
للإجابة على إشكالية الدراسة وضعنا الفرضيات التالية: 
1 إن المراحعة الداحلية والمراحعة الخارحية وظيفتان هامتان لا غى للمؤسسة عنهما. 
2 تتبع كل من المراجعة الداخلية والمراحعة الخارحية منهجيات علمية منتظمة» تستند إلى وسائل وتقنيات 
تسمح بجمع الأدلة والقرائن الكافية لتدعيم حكمهما لحالة الم سسة. 
3 _ جحالات التكامل بين عمل المراحع الداحلي وعمل المراحع الخارحي واسعة» ويتحدد مستوى التكامل 
بين عمليهما على نتيجة تقييم كل منهما لعمل الآحر» ودرجة الثقة المتبادلة بينهما. 
4 إن التكامل بين عمل المراحع الداحلي وعمل المراجع الخارحي يحقق العديد من الفوائد أهمها: 
منع الازدواجية وتكرار العمل بين الطرفين وبالتالي تخفيض كل منهما لنطاق وإجراءات مراحعته» 
وتوفير الكثير من حهده ووقته. 
التوفير من تكلفة المراجعة الخارجية. 
التغطية الأشمل لكافة أنشطة المؤسسة. 


تقوية وتعزيز نظام الرقابة الداحلية للمۇ سسة. 


المقدمة العامة 


أسباب اختيار الموضوع: 
ا الاخ ف الت ا الموضوع والإلمام بجميع جحوانبه» لأهميته وفائدته للباحث في محال تخصصه 
العلمي والعملي» فالباحث هو أحد المراحعين الفنيين بال جحهاز المركزي للرقابة والمحاسبة ف اليمن. 
2 الأهمية المتزايدة لموضوع التكامل بين المراحعة الداحلية والمراحعة الخارجية» وماله من دور على مستوى 
جحودة عملية المراجعة ونحاح وازدهار المؤسسة. 
3 ماولة تقدم فائدة علمية ومرحع علمي» يستفيد منه ذوي الاحتصاص» من طلاب وأكادميين ومارسين 
لمهنة المراجحعة الداحلية أو المراجعة الخارجحية. 
أههمية الدراسة: 
تأت أهمية هذه الدراسة من أهمية الدور الإيجابي الذي يلعبه التكامل ما بين المراجعة الداخحلية والمراجعة 
الخارحية» على مستوى ممارسي الوظيفتين (المراحع الداحلي والمراحع الخارحي) قي مساعدتما على إنحاز 
أعماهما على أحسن وحه» وبالتالي تقدع نتائج أعمال مراحعتيهما بجودة عالية» ما يخدم فقات عديدة في 
الجتمع» لتمكينهم من اتخاذ القرارات المناسبة وفي الوقت المناسب. وعلى مستوى المؤسسة في مساعدتما على 
نجاحها والتحقيق الأمثل لأهدافهاء من خلال تقوية وتعزيز الأنظمة الرقابية هما وبالتالي سلامة وحسن التسيير 
لأنشطتها. 
أهداف الدراسة: 
تتمثل أهم الأهداف الي نسعى إلى تحقيقها من خلال هذه الدراسة ق الأ: 
1 توضيح أحمية وفائدة المراحعة الداحلية والمراحعة الخارجية لصاح المؤسسة» ومدى ضرورة توفر 
اا ا 
2 توضيح مفهوم التكامل بين المراحعة الداحلية والمراجعة الخارحية» وبيان أهميته وفائدته على عمل 
كل من المراجع الداحلي والمراجع الخارحي» وكذلك على المؤسسة حل المراجعة. 
3 تحديد جحالات وأوحه التكامل بين المراجعة الداحلية والمراجعة الخارحية» ومدى استفادة كل منهما 
من عمل الأخر. 
4 خاولة تقد التوصيات والمقترحات الي من شأمْا زيادة درحة اعتماد كل من المراحع الداحلي 


والمراحع الخارحي على عمل الأحر» ما يحقق أعلى فعالية وفائدة ممكنة للطرفين وللمؤسسة. 


المقدمة العامة 


حدود الدراسة: 

أ الجانب النظري: 
التناول وبشكل عام لوظيفي المراحعة الداحلية والمراحعة الخارحية» من حيث مفهوم وطبيعة كل 
منهما وتطورهاء والنظام الذي يحكمها ويسير عملها. كذلك التناول بشيء من التفصيل العلاقة 
التكاملية بينهما أثناء تنفيذهما لمهامهماء ونتائج وفوائد ذلك التكامل. 

ب الجانب العملي: 
دراسة وتحليل حالة التكامل الحققة بين شر كة K6‏ جحي وحازم حسن وشركاهم ‏ محاسبون 
قانونيون وإدارة المراحعة الداحلية ببنك اليمن والكويت للتجارة والاستثمار» إحدى المؤسسات 
النموذجية في اليمن» وذلك إسقاطاً لما تم تناوله في الحانب النظري من علاقة التكامل بين المراجعة 
الداحلية والمراحعة الخارحية. 


منهج الدراسة: 
للإحابة على الإشكالية الرئيسية للدراسة والأسئلة المتفرعة منهاء واحتبار صحة الفرضيات» فقد اعتمدنا 
على المنهج التاريخي في تناولنا لمراحل تطور المراحعة» وعلى المنهج الوصفي والتحليلي في استعراضنا لبقية 
الفصول النظرية» أما الفصل الأحير المتعلق بدراستنا للحالة الميدانية» فقد قمنا بالجحمع بين المنهج الوصفي 
والتحليلي» إلى حانب منهج دراسة الحالة من خلال تحديدنا لمستوى ودرحة التكامل التحققة فيا بين جهي 
ال ا ما مام عر ق اا رى 
تقسيمات الدراسة: 
تم تناول موضوع التكامل بين المراجعة الداخحلية والمراجعة الخارجية قي أربعة فصول» كل فصل مكون من 
قي الفصل الأول تم تناول المراحعة بشكل عام» من خلال عرض مراحل تطورها التاريخي» وكذلك عرض 
هم حوانب الإطار النظري والفكري للمراجعة المتمثل في: المفهوم والأهداف والفروض والمفاهيم ومعايير 
المراحعة العامة المعترف ها والمقبولة قبولاً عامأء بالإضافة إلى استعراض الأنواع المختلفة للمراحعة من حيث 


الزاوية الي تنظر منهاء وكذلك الأنواع المختلفة للمراجعين. 


المقدمة العامة 


أما الفصل الثاني فقد حصصناه لنتناول فيه بشيء من التفصيل الطرفين المراجحعة الداخلية والمراحعة الخارحية» 
فخصص المبحث الأول لاستعراض ماهية المراحعة الداحلية» من حيث تعريفها وأهدافها وأهميتها ومعايير 
الأداء المهي ال تحكمهاء و كذلك مسقوليات وصلاحيات ممارسي مهنة المراحعة الداخحلية وهم (مدير 
الإإدارةء المشرف» المراجع الداحلي). بينما حصص المبحث الثاني لاستعراض ماهية المراحعة الخارحية» من 
حيث تعريفها وأهدافها وأهميتها وأنواعها وحدمات التأكيد المهي الي يقدمها المراحع الخارحي» وكذلك 
مسؤوليات وصلاحيات المراجحع الخارحي» أما المبحث الثالث فتناول منهجيات التنفيذ الي يتبعها المراحع 
الداحلي والمراحع الخارحي قي تنفيذهما لمهامهماء والمتمثلة في حطوات التنفيذ ووسائل وتقنيات تنفيذ تلك 
الخطوات. 

أما الفصل الثالث» والذي عنوانه العلاقة التكاملية بين المراحعة الداحلية والمراحعة الخارحية» فيعتبر أهم 
الفصول النظرية للرسالة» وأكثرها علاقة معوضوعها والإحابة على الإشكالية الرئيسية هها. ففي هذا الفصل 
تم توضیح اد واا و ی 0 ا ی 
والتشابه تلك هي في الحقيقة أوحه للتكامل بين المراحعتين» بعدها تم الاستعراض لطبيعة ذلك التكامل من 
حيث تعريفه وأهدافه وأهميته على مستوى المراجعتين وعلى مستوى لمؤسسة محل المراحعة» ثم تطرقنا إلى 
توضيح إسهامات معايير المراجعة في تعزيز ذلك التكامل» مثلة فى معيار المراحعة الدولي رقم (600) الخاص 
باستخدام عمل المراحعة الداحلية» وكذلك معيار المراحعة الأمريكي رقم (65) الخاص باستخدام عمل 
المراحع الداحلي» وف المبحث الثالث من هذا الفصل تم استعراض جالات وأوحه التكامل بين المراحعة 
الداحلية والمراجعة الخارجية» ووسائل تحقيق ذلك التكامل. 

أما الفصل الرابع والأحير» فتدور أحداثه حول دراسة الحالة العملية الميدانية للرسالة» وال تم تطبيقها في 
اليمن على مؤسستین نموذحیتین هما: ش ركة £16 جحي وحازم حسن وش رکاهم ‏ عاسبون قانونیون 
وإدارة المراحعة الداحلية ببنك اليمن والكويت للتجارة والاستثمار» حيث تم عرض مقدمة تعريفية لجهي 
الدراسة» ما فيها الخدمات الي تقدمها كل منهماء ثم انتقلنا إلى توضيح خحطوات تنفيذ أعمال المراجعة 
الخارحية المتبعة في الش ر كة» ومن ثم حطوات تنفيذ أعمال المراجعة الداحلية الخاصة بإدارة المراجعة الداخلية 
قي البنك» بعد ذلك تم استعراض جالات وأوجه التكامل الحققة فعلاً بينهماء وتحديد مدى استفادة كل 
منهما من عمل الأحر» وذلك على ضوء ما تم تناوله تي الجانب النظري من الفصل الثالث من علاقة 


التكامل بين المراجعة الداحلية والمراجعة الخارحية. 


المقدمة العامة 


بعد ذلك تم عرض الخاتمة العامة الي تضمنت ملخص موحز عن جميع ما تناولته فصول الرسالة» بالإضافة 
إلى سرد النتائج والتوصيات النهائية المستنتجة من هذه الرسالة» ما تي ذلك نتائج احتبار الفرضيات. 
الدراسات السابقة: 
لم يقف الباحث على أي دراسات أو أبحاث تناوله موضوع التكامل بين المراجعة الداحلية والمراجعة 
الخارحية بشكل مباشر وبصورة كافيةء لكن تم الوقوف على بعض الدراسات والأبحاث الي تعرضت هذا 
الوضوع بصورة مختصرة وغير مباشرة» وال نوضحها فيما يلي: 
1 _ دراسة جيهان عبد المعز على» بعنوان " تحليل آثار الأهمية النسبية والمحاطر الحتمية وذاتية التأكيدات على 
نطاق اعتماد المراحع الخارحي على عمل المراحع الداحلي عند أداء عملية المراحعة ". 
هذه الدراسة هي رسالة ماحستير مقدمة لكلية التجارة ‏ حامعة القاهرة 2001. كان من أهم ما 
حلصت إليه الدراسة» هو أن عمل المراحعين الداحليين قد يكون له أحمية كبيرة وتأثير مهم على خحطة 
المراحعة الخارحية قي كثير من الأحيان» لذلك فإن خحطط المراحعة الداحلية يحب مناقشتها مع المراحع 
الخارحي قبل بداية عملية المراجعة» وجب عمل الترتيبات اللازمة للق بین عمل کل من المراحعين 
2 دراسة بن يخلف آمال» بعنوان " المراجعة الخارحية في الجزائر". 
حيث أن هذه الدراسة هي ق الأصل رسالة ماحستير مقدمة لكلية العلوم الاقتصادية بجامعة الجزائر 
2. حيث أشارة الدراسة إلى وحود تكامل بين المراجعة الداحلية والمراجعة الخارجية» وأن وجود 
نظام للمراحعة الداخلية بالمؤسسة لا يغن عن المراحعة الخارحية. كما أن وحود نظام حيد للمراجحعة 
الداحلية حكن المراحع الخارحي من تخفيض حجم اختباراته» واا فو و ا فا ع ا 
النظام الكلى للمراجعة. 
3 _ دراسة شعباني لطفي» بعنوان " المراجعة الداخلية مهمتها ومساهتها في تحسين تسيير المؤسسة". 
هذه الدراسة هي رسالة ماحستير مقدمة لكلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير بجامعة الجزائر 
3/. حيث نوهت هذه الدراسة إلى أن هناك علاقة تكامل بين المراجع الداحلي والمراحع 
الخارحي بدرحة كبيرة» وأن المراجع الداحلي ا للمراحع الخارحي» وأن المؤسسة بحاحة 
تل واا 


المقدمة العامة 


4 دراسة حسام مختار شاكر» بعنوان " العلاقة بين المدقق الداحلي والخارحي'. 
عبارة عن مقالة منشورة .مجلة الحاسب القانون العربي 1999. حيث من أهم ما حلصت إليه هو: أن 
هناك تعاون كبير بين المراحع الداحلي والمراحع الخارحي» ولكن يجب أن لا يكون هذا التعاون بينهما 
على حساب واجبات كل منهما تجاه من يعملان هما. ومن أهم التوصيات ضرورة إلزام المؤسسات» 
بتعيين مراحع حسابات خارحي» وتعيين مراجع داحلي يتبع بحلس الإدارة مباشرة. 

5 دراسة حمد شقير» بعنوان " العلاقة بين المدقق الداحلي والمدقق الخارحي'. 
وهذه الدراسة عبارة عن مقالة منشورة ف جملة المدقق 2000. حيث كان من أهم ما حلصت إليه هو: 
أن تدقيق الأنشطة المالية ق المؤسسة هي نقطة الالتقاء بين المراجع الخارحي والمراحع الداحلي» لذلك فإنه 


يستو حب تنسيق الجهد بين كلا المراجعين. 


وكأي عمل إنسان» فإن دراسي هذه لا تخلو من النقائص» فالكمال لله تعالى وحده. 


ر والحمد لله رب العالمين ) 


الفصل الأول 


2 


تمهید : 

لقد نشأت المراحعة وتطورت نتيجة لزيادة الحاجحة للخدمات الي تقدمها. فالمراحعة بشكل عام تمدف إلى 
التحقق من مدى صحة وسلامة البيانات المالية» والإدارية» والتشغيلية للمؤسسة» ومدى التزام العاملين داحلها 
بتطبيق السياسات والقواعد والإحراءات الموضوعة لتسيير أنشطتها. بغرض تفادي خختلف الأحطاي وحاية 
متلكاتما من حالات الغش والتلاعب والاحتلاس. 

إن المراحعة كغيرها من العلوم الاحتماعية تقوم على بحموعة من الفروض والمفاهيم الي تعتبر كأساس 
E O O O OC E‏ 
والمراحعة تنقسم إلى عدة أنواع بحسب الزاوية الي ينظر إليها من خلاهاء وتبعاً لذلك هناك أيضاً عدة أنواع 
للمراجعين الممارسين هها. 

زفارل س سى بتكل ا كر وا تة هدا لمل الذي فسا ال وة ات 

المببحث الأول: مدحل إل المراجعة. 


المببحث الثانن: أساسيات المراجعة. 


المببحث الثالث: أنواع المراحعة والمراحعين والمعايير العامة ال تحكمهم. 


الفصل الأول : 
المبحث الأول: مدخل إلى المراجعة 

إن ظهور المراحعة وتطورها ا لتطور حياة البشرية اقتصاديا واحتماعياً عبر العصور» وذلك لتلبية 
حاحة الجتمع المتزايدة من المعلومات والبيانات للموثوقة والعادلة عن مدى سلامة تسيير أنشطة المؤسسات 
والش ركات» ومدى تحقيقها لأهدافها الي أنشأت من أحلهاء بغية اتخاذ القرارات الاستمارية المناسبة. 

ومن خلال هذا المبحث سوف نقوم باستعراض نشأت وتطور المراحعة إلى أن وصلت إلى ما هي عليه 


المطلب الأول: التطور التاريخي للمراجعة 

في البداية لم تكن هناك حاجة للمراحعة أو حي أشخاص يقومون يذه المهمة» فكان كل فرد قادر على 
أ ف افا هة ا لقلة الصفقات وصغر العمليات التجارية ال كانت آنذاك. 

ونتيجة للتطور الفكري والاقتصادي والاحتماعي والسياسي لمختلف مراحل حياة البشرية ظهرت 
الراجعة» وأحذت قي التطور حن وصلت إلى ما هي علية اليوم. وظهر هذا التطور من خلال المراحل التي 
مرت ها المراحعة» حيث بمكن تقسيم تلك المراحل إلى خمس مراحل نستعرضها فيما يلي: 
أولا: فترة ما قبل 1500 م: 

قي أوائل هذه الفترة كانت الحاسبة مقصورة على الوحدات الحكومية والمشروعات العائلية ‏ وخحصوصا 
العائلات المالكة. وكانت المراحعة غير معروفة» ويستعاض عنها بأن يحتفظ .عجموعتين منفصلتين من الدفاتر 
الحاسبية تسجل يما نفس العمليات» وي فماية الفترة تتم مقارنة المجحموعتين وذلك للتأكد من عدم وحود أي 
حطأ أو تلاعب بالعمليات المحاسبية من قبل محاسب كل جموعة. وكان الهدف الأساسي في هذه الحقبة من 
التاريخ هو توخي الدقة ومنع أي تلاعب أو غش بالدفاتر. 

ويي عهد الفراعنة في مصر والإمبراطوريات القديمة في بابل وروما واليونان كانوا يتحققون من صحة 
الحسابات عن طريق الاستماع إلى المراحع قي الساحات العامة» حول الإيرادات والمصروفات. كما وأن 


الخليفة عمر بن الخطاب (رضي الله عنه) قد حعل موسم الحج فرصة لعرض حسابات الولاة وتدقيقهاءعلما أن 


الفصل الأول : 
التدقيق كان يشمل المراحعة التفصيلية» وكان غرضها الرئيسي اكتشاف الغش والخطاً وغاسبة المسقولين 
e‏ 

وبعد سقوط الإمبراطورية الرومانية وانقسام إيطاليا إلى دويلات» ظهرت الحاحة لعملية المراجعة وخصوصا 
بعد نمو المدن الايطالية وال كانت تشتهر بالتجارة» مثل فلورنسا وحنوا وفينيسياء حيث تم استخدام المراحعين 
لأول مرة ق تدقيق العمليات المسجلة بالدفاتر والخاصة بالبضائع الي يجلبها التحار من وراء البحار على ظهور 
السفن التجارية. وقي سنة 1394م استخدمت حكومة مدينة بيزا المراحعين بي مراجعة الحسابات الحكومية» 
وكان الهدف أيضا اكتشاف التلاعب والغش بالدفاتر. 

وعموما في هذه الفترة من التاريخ كان الهدف من عملية المراحعة هو التأكد من أمانة القيمين على 
الشؤون للمالية. وكانت عملية المراحعة تفصيلية مع عدم وحود أو معرفة نظم الرقابة الداخلية. 
ثانيا: الفترة من 1500م 1850م: 

في هذه الفترة لم يكن هناك تغير يذكر ف أهداف المراحعة يميزها عن الفترة الي سبقتها. ففي هذه الفترة 
كانت أهداف المراحعة لا تزال مقتصرة على اكتشاف الغش والتلاعب والتزوير» كما أن عملية المراجعة 
كانت تفصيلية. غير أنه حدثت بعض التغيرات الأحرى وهي: 

أ انفصال الملكية عن الإدارة ‏ نما أدى إلى زيادة الحاحة الماسة للمراجحعين. 

ب تبي فكرة النظام المحاسبي بصورة بدائية وحاصة بعد اكتشاف نظرية القيد المزدوج. وكنتيجة ذه 
التغيرات أصبح هناك نوع من الرقابة الداحلية على عمليات المشروع ‏ ورغم ذلك استمرت عملية المراحعة 
LR‏ 
ثالغا: الفترة من 1850م 1905م: 

هذه الفترة شهدت نموا اقتصاديا كبيرأء وحاصة قي المملكة المتحدة» وذلك بعد انبلاج الثورة الصناعية ما 
أدى إلى ظهور الشركات المساهمة الكبيرة. وتم ق هذه الفترة الانفصال النهائي O‏ والإدارة» حيث 
أستلم المتحصصون الوظائف الإدارية قي الش ر كات المساهمة. وظهرت بذلك حاحة المساهمين الملحة في الحافظة 
على أموالهم المستثمرة قي تلك الشركات. وبناء على هذا كله أصبح الحو مهيأ للمراحعة كمهنة» أن تبرز 


أ هادي التميمي» مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعمليةء الطبعة الفالثة» دار وائل للنشر» عمان الأردن» 2006 .» ص17 . 


بقصد با أصحاب المؤسسة أو المشروع. 


الفصل الأول 


وتظهر إلى حيز الوجحود» وحاصة بعد اقتناع المسامين بضرورة وجود طرف ثالث ايد تكون مهمته بيان 
مدى أمانة القيمين على أموالهم ومتلكاتمم. وعزز ذلك صدور قانون الشركات البريطاني سنة 1862 والذي 
نص بين مواده» على ضرورة مراحعة الش ر كات المساحمة من قبل مراحعي الحسابات. 
وقي أواحر هذه الفترة أصبح المراحعون يعتمدون على نظم الرقابة الداحلية في عمليات المراحعة الي 
يقومون ياء وبذلك عرفت لأول مرة المراجعة الاحتبارية وذلك باستخدام العينات الحكمية» وأصبحت عملية 
المراحعة أقل تفصيلا. 
أما أهداف المراجعة حي فماية هذه الفترة كانت كالأن: 
آ ا قاف الف اطا 
ب س اكتشاف ومنع الأحطاء الفنية. 
ج اكتشاف الأحطاء في تطبيق المبادئ الحاسبية. 
رابعا: الفترة من 1905م حتى 1960م: 
في هذه الفترة وخاصة بعد سنة 1940 وبظهور الشر كات الكبيرة» وتبيٰ أنظمة الرقابة الداخلية وال 


أصبح المراحع يعتمد عليها اعتمادا كليا في عملية المراحعة» حدث ثلاث تغيرات هامة قي ممارسة مهنة المراجعة 


.2( 


1 التحول من مراحعة الحسابات مراحعة تفصيلية إلى المراحعة بالعينات كأساس لإبداء الرأي حول 
مدى عدالة القوائم المالية. 

2 _ تطور قي الاحتبارات الي كان يقوم بها المراحع لتقييم نظام الرقابة الداخلية. 

3 اعتبار اكتشاف الغش والاحتيال هو أحد أهداف عملية المراجعة. 
خامسا: الفترة من 1960 وحقى وقتنا الحاضر: 

ال هدوا 5 و ياماات ررك ا اج مك كر ا عاد مى ادات من 
أهمها انيار العديد من الموؤسسات» ففي الولايات المتحدة انمارت مؤسسات القروض والادخحار ؟94۷118 
and Lndustry‏ وکان من أسبايما وحود غش وتلاعبات من قبل القائمين عليهاء وکانت خسائرها 
أ نفس المرحع» ص18. 
- إبراهيم طه عبد الوهاب» المراجعة النظرية والممارسة المهنيةء الطبعة الأولى» قسم الحاسبة ‏ كلية التجارة ‏ جامعة المنصورة ‏ مصر» 2004ء ص12-11. 


اوا 


الفصل الأول 


تحاوزت عشرات البلايين من الدولارات» وكذلك الانميار غير المتوقع للعديد من المؤسسات والشركات ِي 
العا م في أكتوبر 1987 م والمعروف باميار الأسواق المالية. 
تلك الأحداث وغيرها حددت التساؤلات عن دور المراحعين في اكتشاف الغش والتلاعبات» وخلال هذه 
الفترة صدرت عددا من المعايير تطالب المراحعين .عسؤولية أكبر نحو اكتشاف الغش والتقرير عنه» والتأكيد 
على أهمية نظام الرقابة الداحلية ودورة في منع الغش والتلاعب» وأن هناك مسقولية أكبر على المراحعين في 
فحص نظام الرقابة الداخحلية والتقرير عنه للجهات المعنية. 
أما حلال فترة التسعينات فقد تأثرت مهنة المراجعة بعدد من الأحداث» فقد ظهر المزيد من حالات الفشل 
والانميار في المؤسسات والش ركات معظمها كان نتيجة الغش والتصرفات غير القانونية. كما حصلت تطورات 
هامة في مهنة المحاسبة والمراحعة وفي طبيعة مكاتب المراحعة القانونية» وق أسلوب المراحعة وقي عملية وضع 
معايير المراحعة» وكان السبب الكبير في تلك التغيرات يرحع إلى العديد من الأحداث والتغيرات البيئية حددها 
الو 
1 انتشار مفهوم العولة فى الاقتصاد العالمي والحاحة إلى مكاتب مراحعة ضخمة تخدم عملائها حول 
العام بكفاءة. 
2 _ قضية التعقيدات المتزايدة في بيعة الأعمال وتزايد استخدام أنظمة الحاسب الآلي قي المؤسسات. 
3 أدى استمرار المنافسة في أعمال المراحعة إلى استخدام التكنولوحيا وإلى كثير من أساليب تحليل 
الأعمال المتقدمة قي عملية المراجعة. 
4 استمرار زيادة التكاليف الي تتحملها مكاتب المراجعة نتيجة لارتفاع مبالغ التأمين وزيادة الدعاوي 
القضائية المرفوعة ضدها. 


5 زيادة التدحلات الحكومية في شون المهنة بفرض المزيد من المتطلبات أثناء عملية المراجعة. 


عبید سعد شري لطف حمود ب رکات» أصول مراجعة الحسابات» طبعة منقحة» م ركز الأمين للنشر والتوزيع» صنعاء ‏ اليمن»2007» ص23. 


تعني ببساطه واختصار جعل الشيء عالمي الاندشار في مداه أو تطبيقه. أما العولة في الاقتصاد فتعني ازدياد الحرية الاقتصادية وقوة العلاقات بين أصحاب المصاح 
الصناعية في بقاع الأرض المختلفة. 


الفصل الأول 


4 


وخلاصة القول إن المراحعة في الوقت الحاضر أصبحت تقوم على العينات الإحصائية للعمليات المختلفة 
المحتارة على أساس علمي وليس على أساس الحكم الشخصي للمراحع» وتعتمد اعتمادا كليا على نظم الرقابة 
الداحلية المطبقة فعا با لمؤسسة» وأصبح الهدف الأساسي للمراحعة هو إعطاء رأي فيْ ايد حول القوائم المالية 
ومدى عدالتها قي نميل الم ركز المالي ونتائج الأعمال للمؤسسة» أما اكتشاف الغش والتلاعب وغيرها فهو 
هدف ثانوي وليس أساسي. ومن ذلك يستنتج أن المراحع ليس مسولا عن عدم اكتشاف أي تلاعب أو غش 
إذا ما أثبت عدم تقصيره في إتباع الإجراءات الضرورية للمراجعة في سبيل تحقيق معايبر المراجعة المقبولة 


المطلب الثاني: المفهوم العام للمراجعة 
في هذا المطلب سوف نقوم بتوضيح المفهوم العام للمراحعة» من خلال تناول التعريف العام اء وكذلك 
أهدافها بشيء من التفصيل والتحليل» وكما يلي: 
أولاً: تعريف المراجعة: 
تم تعريف المراحعة من قبل العديد من رواد الفكر الحاسبي ومن قبل الميثات والجالس المهنية» فمنها ما تم 
E SE E E hea a a o a a a‏ 


الموقف أو ذلك الأحراءء ومنها ما تم صياغته ليتناول المراحعة بشكلها العام. فمن أهم تلك التعريفات العامة 


للمراحعة الأن: 
المراجعة: "هي عملية جمع وتقييم الأدلة عن المعلومات لتحديد والتقرير عن مدى التوافق بين هذه 
Dr‏ 
المعلومات ومعايير تم وضعها على نحو مسبق" . 


يعتبر التعريف الذي أصدرته نة المفاهيم الأساسية للمراحعة المنبثقة عن جعية المحاسبة الأمريكية عام 
3 أكثر تلك التعاريف شولية وعمومية» ليلاءم الأغراض المحتلفة من عملية المراجعة والأمور المختلفة 
ال بمكن التعرض ها في عملية مراحعة معينة» حيث عرفتها كما يلي: 

" المراجعة هي عملية نظامية ومنهجية لحمع وتقييم الأدلة والقرائن بشكل موضوعي» والي تتعلق بنتائج 
الأنشطة والأحداث الاقتصادية» وذلك لتحديد مدى التطابق والتوافق بين هذه النتائج والمعايبر المقررة» وتبليغ 


أ- كمال فتحي عبدا للطيف» مصطلحات تمم مراحع الحسابات» نشرة الجمع العربي للمحاسبين القانونيين العدد(10)» تشرين أول 2002ء ص15. 


7 


الفصل الأول 


ميات عن المراجعة 
الأطراف المعنية بنتائج و اکر ا ر ا ا و 
بالمراجعة وال تحتاج إلى التعليق عليها وهي كما يلي: 
1 أنه تعريف عام يشملل كافة أنواع المراحعة المختلفة مثل: 
المراجعة الداحلية. 
المراجعة الخارحية. 
المراحعة الحكومية. 
2 _ وصف هذا التعريف المراحعة بأهُا عملية منهجية ونظامية .معن: 
ا ا 
يحكم هذه الإحراءات إطار نظري ثابت. 
يتمثل هذا الإطار في محموعة الأهداف والمعايير المتفق عليها. 
3 يوضح هذا التعريف أن جمع الأدلة والقرائن بشكل موضوعي يعيْ: 
بيان طبيعة أو حوهر عملية المراحعة الأساسي. 
التأكيد على عدم حضوع هذه الأدلة والقرائن لأهواء حامعيها أو تكون متميزة حن تكون موضوعية. 
رغم أن هذه الأدلة والقرائن قد تضمن قدرأً من الموضوعية إلا أن المراحع يجب أن يكون لدية اتحاه 
عقلي وموضوعي (خبرة) عند جمع وتقييم هذه الأدلة. 
4 إن عبارة تتائج الأنشطة والأحداث الاقتصادية تعن: 
لا تقتصر مهمة المراحعة على فحص المعلومات الواردة بالقوائم المالية فحسب» إا تتضمن أيضا 


فحص نظام المعلومات وعملية الحاسبة» ال ينتج عنها هذه المعلومات» مثل فحص نظام الرقابة 
الداحلية. 


الموارد. فمثلا المراجع الداحلي يهتم بالنتائج الاقتصادية المتعلقة بالأنشطة الداحلية للمؤسسة. أما 


کمال الدين مصطفى الدهراوي» محمد السيد سرايا» دراسات متقدمة في الحاسبة والمراجعة» المكتب الجامعى الحديث» الإسكندرية ‏ مصر» 2006 » ص156. 
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الفصل الأول 


4 


المراحع الحكومي يهتم بالتأكد من أن المؤسسة الحكومية تعمل قي جحاها عا يتفق مع القواعد واللوائح 
والتعليمات المعمول مماء أو أن الو سسات الخاصة قد نفذت شروط القيود الحكومية وحققتها. 
5 أما المعايير المقررة الي يتم في ضوئها تقييم النتائج الاقتصادية فيجب مراعاة ما يلي: 
أن تكون هذه المعايير موحدة ومفهومة إلى حد كبير من قبل الأطراف ذات العلاقة. 
تتمثل هذه المعايير بالنسبة للمراجعة الحيادية (الخارحية) والتقرير الخارحي قي المبادئ الحاسبية المتعارف 
عليها والمقبولة قبولاً عاماء إلى حانب الأسس المتفق عليها عحاسبيا وال ثل معيارا يتم في ضوئه تقييم 
نائج الأعمال أو عناصر القوائم المالية (كالتحليل المالي). 
المعايير المقررة للمراحعة الحكومية فما تتمثل في غالبيتها قي القوانين واللوائح الي تعمل من خلاها 
الوحدات الحكومية والوحدات الاقتصادية. 
فيما يتعلق بالمراجعة الداحلية فقد يتمثل المعيار في الموازنات ومعايير ومقاييس الكفاءة والفاعلية 
الأخرئ »ى ضوء الشتاسة الاذارية للموسسة: 
6 _ عبارة تبليغ الأطراف المعنية بنتائج المراحعة تعن: 
إعداد تقرير مراحعة. ولا شك أن هذا التقرير الذي يعتبر الوسيلة الرئيسية لتبليغ الأطراف المختلفة 
يختلف من حيث الشكل والمضمون والحتويات باخحتلاف: 
نوع المراجحعة. 
الطرف الموجه له التقرير. 
الظروف المصاحبة لإصدار التقرير. 
ثانيا: الأهداف العامة للمراجعة: 
كما أسلفنا الذكر فإن المراحعة قد تطورت عبر العصور» وهذا التطور أنعكس على أهدافها. ويمكننا 
توضیح ذلك التطور قي أهداف المراجعة بالإضافة إلى مدى الفحص وأهمية الرقابة الداحلية من خلال الجدول 


التال: 


الفصل الأول 


الجدول رقم(1_1) التطور التاريخي لأهداف المراحعة ومدى الفحص وأهمية الرقابة الداخلية 


الفترة الهمدف من عملية المراجعة مدى الفحص أهمية الرقابة الداخلية 
قبل عام 1500 اكتشاف التلاعب والاخحتلاس بالتفصيل عدم الاعتراف ها 
0 - 1850 | اكتشاف التلاعب والاحتلاس بالتفصيل عدم الاعتراف ها 


٠ 1905 -_-- 0‏ 1 اكتشاف التلاعب والاحتلاس بعض الاحتبارات ولكن | عدم الاعتراف ها 


2 اكتشاف الأحطاء الكتابية الأساس هو المراحعة التفصيلية 


5 _ 1933 | 1 تديد مدى سلامة» وصحة تقرير | بالتفصيل ومراجعة احتباريه اعتراف سطحي 
الم ركز المالي 

2 اكتشاف التلاعب والأحطاء 
3 _ 1940 | 1 تديد مدى سلامة» وصحة تقرير | مراجعة احتباريه بداية في الاهتمام 
الم ركز المالي 

2 اكتشاف التلاعب والأحطاء 
040 _ 1960 تحديد مدى سلامة» وصحة تقرير | مراحعة إخبارية اهتمام وت رکیز قوي 


امرك لماي 


المصدر: عبد الفتاح حمد الصحن وآخحرون» أسس المراجعة. الدار الجامعية» الإسكندرية مصر» 2004 ص12. 


إضافة إلى ما سبق فقد استمرت أهداف المراحعة ف التطور تلبية لتطور احتياحات الجحتمع من المعلومات 
المونوقة والصادقة لاتخاذ القرارات المناسبة. 

وإجالاً لكل تلك التطورات» فإنه يمكننا تقسيم أهداف المراجحعة إلى أهداف تقليدية وأهداف حديثة: 
أ س الأهداف التقليدية: 


1 التأكد من دقة وصحة البيانات الحاسبية المثبتة بالدفاتر والسجلات ومدى الاعتماد عليها. 
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الفصل الأول 


2 الحصول على رأي في محايد يستند إلى قرائن وأدلة قوية عن مدى مطابقة القوائم المالية الي تعدها 
الموؤسسة الي تم مراجعة حسابانماء لما هو مقيد بالدفاتر والسجلات» وعن مدى دلالة تلك القوائم على 
نتيجة أعمال المؤسسة من ربح أو حسارة حلال فترة زمنية معينة» وحقيقة م ركزها المالي في ماية تلك 
الفترة. 

3 اكتشاف ما قد يوحد بالدفاتر والسجلات من أحطاء أو غش أو تزوير. 

4 تقليل فرص ارتكاب الأحطاء أو الغش» وذلك عن طريق تدعيم أنظمة الرقابة الداحلية بالمؤسسة» وما 
تحدثه زيارات المراحع المفاجئة من أثر ف نفوس الموظفين. 

ب س الأهداف الحديثة: 

تتمغل الأهداف الحديثة في الأن: 

1 مراقبة النطط والسياسات ومتابعة درحة التنفيذ وأسباب الانحرافات. 

2 تقييم الأداء ونتائج الأعمال الحققة من قبل المؤسسات. 

3 تقيق أقصى كفاية اقتصادية و إنتاحية. 

4 المصادقة على الوثائق للمالية والتقارير المودعة من طرف الإدارة» لإعطائها مصداقية أكثر حن تساعد 
مستخدميها قي اتخاذ القرارات. 

5 مساعدة الإدارات المالية للمؤسسات قي تحديد الوعاء الضريي» ومن ثم مبلغ الضريبة الواحب دفعها. 


6 المشار كة في تخطيط الاقتصاد الوطن .عساعدة الجهات الحكومية. 


ا شعباني لطفي» المراجعة الداخلية مهمتها ومساهتها في نحسين تسيير المؤسسة» رسالة ماحستير» كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير جامعة الحزائر» 2003 / 
4 .» ص25. 
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المبحث الثاني: أساسيات المراجعة 

لا شك أن كل مهنة منظمة نما أساسيات قامت عليها» وعلى ضوئها تحددت الخطوات والإحراءات 
اللاحقة هذه المهنة. من ذلك مهنة المراحعة» فقد ارتكزت على أساسين أثنين هما فروض المراحعة ومفاهيم 
المراحعة» واللتان على ضوئهما تحددت معايير وأهداف وإحراءات المراحعة. كما يوضح ذلك الشكل التالي: 


شكل رقم (11) الإطار النظري للمراحعة 


المصدر: كمال خليفة أبو زيد وآحرون» دراسات في نظرية المراجعة وتطبيقاقا العملية في ضوء المعايير الدولية والمصريةء المكتب الجامعي 


الحديث» الإإسكندرية مصر» 2006 ص18. 


لذلك فقد حصصنا هذا المبحث لنتناول من حلاله هذين الأساسين بشيء من التفصيل. 


المطلب الأول: فروض المراجعة 
تعتبر فروض المراحعة هي الأساس الأول ق بناء نظرية المراحعة» فمن خلال هذه الفروض تم اشتقاق بقية 
عناصر الإطار النظري للمراجعة. 
وحري بناء قبل أن نتناول أهم تلك الفروض »أن نعرف ما هو الفرض وذلك من خلال التعريفين التاليين: 
يعرف 0٣1٥١‏ الفرض على أنه " قاعدة تحظى بقبول عام» وتعبر عن التطبيق العملي» وتستخدم ق حل 
رع ی من اشا کل ار رکید اا 
كما يعرف آخرون الفرض بأنه" شرط أو ظرف يتم العمل في ظله» ويلقي القبول العام بين ممارسي المهنة 
ومنظماتماء ويتفق مع جال استخدام المراحعة» ويواكب تطوراتما ويكون الأساس لاشتقاق باقي عناصر الإطار 
النظري للمراحعة ( المفاهيم E‏ 
وتتمثل أهم الفروض الي تعتمد عليها المراحعة في الآ 
أ - أحمد حلمي جمعهء المدخل الحديث لتدقيق الحسابات» دار الصفاء للنشر والتوزيع » عمان ‏ الأردن» 2000ء ص5. 


- نصر صا حمد» نحو إطار نظري عام للمراجعة ,أثره على معاييرهاء الطبعة الأول» منشورات أكادعية الدراسات العلياء طرابلس س لیبیاء 2004 ص170. 
- محمد “مير الصبان» محمد الفيومي حمد» المراجعة بين التنظير والتطبيق› الدار الجامعية» بیروت - لبنان 0 «t90‏ ص30. 
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الفصل الأول 


4 


1 قابلية البيانات المالية للفحص. 

2 _ عدم وحود تعارض حتمي ( ضروري) بين مصلحة كل من المراحع الخارجحي والإدارة. 

3 خلو القوائم المالية وأية معلومات أحرى تقدم للفحص من أية أحطاء غير عادية أو تواطئية. 

4 وحود نظام سليم للرقابة الداخلية يبعد احتمال حدوث الأخطاء. 

5 التطبيق المناسب لبادئ الحاسبة المتعارف عليهاء يؤدي إلى سلامة تمثيل القوائم المالية للم ركز المالي ونتائج 
الأعمال. 

6 العناصر والمفردات ال كانت صحيحة في الماضي» سوف تكون كذلك ف المستقبل» ما لم يوحد الدليل 
على عكس ذلك. 

7 عند مزاولة المراحع لعمله فيما يتعلق بإبداء الرأي عن البيانات المالية» فهو يقوم بعمله بصفته هذه فقط . 


8 يلتزم مراحع الحسابات بالتزامات المهنة امحددة أو القابلة للتحديد. 


ومن المرغوب فيه إيضاح مضمون كل فرض من هذه الفروض بشيء من الإيجاز وكما يلي: 
1- قابلية البيانات المالية للفحص: 
من الملاحظ أن هذا الفرض مرتبط بوحود مهنة المراحعة فإذا لم تكن البيانات والقوائم المالية قابلة 


للفحص» فلا مبرر إذن لوجود هذه المهنة. ویمکن توضیح هذه العلاقة بالشکل التالى : 
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الفصل الأول 


4 


شكل رقم (2-1) الحاحة إلى المراجحعة وعلاقتها بإمكان التحقق من البيانات المالية حل المراحعة 


ليس هناك إمكان للتحقق منها 


ا 


لا مبرر لوجود عملية المراجعة 


إمكان التحقق منها 
د م 


بروز الحاجة إلى المراجعة 


انتفاء الحاجة إلى المراجعة 


كأداة محايدة للتحقق منها 


النهاية 


المصدر: نصر صالح حمد» مرحع سابق» ص 187. 


ويستمد هذا الفرض قوته من أن طبيعة المراحعة جعلتها تعتمد على البرهان الذي يستمد حذوره من 
المنطق» وأن أمكانية الفحص والإثبات لمن أهم عناصر المنطق وهي الي تعطي للأشياء معن» ومن تم فإن قابلية 
القوائم المالية للفحص ستعمل على مد مراحع الحسابات بالبرهان الضروري لإبداء الرأي قي مدى سلامتها. 
وذلك لأن الفحص هو الطريق إلى الثقة قي أي عنصر معين. 
2- عدم وجود تعارض حتمي بين مصلحة كل من المراجع الخارجي والإدارة: 

من خلال الواقع يتضح أن هناك تبادل للمنفعة بين إدارة المؤسسة ومراجع الحسابات» فالإدارة تعتمد قي 
اتخاذ معظم قراراتما على المعلومات للمالية الي ترتبط برأي مراحع الحسابات» وذلك لأهميتها وفائدها لنجاح 


المؤسسة وتقدمها. أي أا تستفيد من المعلومات الي تم مراحعتها بدرحة أكبر من تلك الي لم يتم مراحعتها. 
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الفصل الأول 


وو ا الفرض فإنه لا يعي استحالة وحود تعارض بين مراحع الحسابات وإدارة المؤسسة» فقد يكون 
اا عا ي ا ٠‏ عا ي و ا 
أ أن الإدارة ميل عادتاً إلى إظهار المؤسسة أو الشركة قي صورة ناجحة» وای ا ع 
تزيد المكافأة ال يحصلون عليها أو لإعادة تعيينهم. 
EE‏ المراحع يقوم بفحص وتقييم التأكيدات والمزاعم الي تذكرها الإدارة» فإما ( أي الإدارة ) 
قد تحاول تعديل بعض التأكيدات الي قد تمثل إحراجاً هم. 
ولذلك فإن على المراحع أن يحتفظ بنظرة الشك لمهنية عند قيامه بتجميع الأدلة والبراهين لمتعلقة 
بت كيدات الإدارة. 
3- خلو القوائم المالية وأية معلومات أخرى تقدم للفحص من أية أخطاء غير عادية أو تواطئية: 
يعتبر هذا الفرض مهم في تحديد نطاق المراجعة» حيث إنه يجعل المراجع يخفض من حجم اختباراته. ويثير 
هذا الفرض نقطة هامة» وهي مسؤولية مراحع الحسابات قي اكتشاف الأحطاء» حيث أن هذا الفرض لا 
يساعده على اكتشاف الأحطاء غير العادية أو التواطئية» ولكن إذا كانت هذه الأحطاء واضحة بحيث يستطيع 
المراحع اكتشافها من خلال اختباراته العادية» فإنه لا يكون لدية أي عذر قي حالة عدم كفاية الفحص الذي 
قام به ولم یتمکن من اکتشافها. 
لذلك فعلى المراحع بذل العناية المهنية المعقولة أثناء تأديته للمهمةء أولاً لإحلاء مسؤوليته وثانياً ليكون هذا 
الفرض ذا قيمة حقيقية. 
4- وجود نظام سليم للرقابة الداخلية يبعد احتمال حدوث الأخطاء: 
و و عل اسای ر ا 0 و 0 
أ س رقابة إدارية: وهدفها تحقيق أعلى كفاية إنتاحية وإدارية ممكنة» وضمان تنفيذ السياسات الإدارية 
وفقا للخظة ووسانلها: 
ب رقابة حاسبية: وهدفها احتبار دقة البيانات الحاسبية المسجلة بالدفاتر ودرجة الاعتماد عليها. 
ج- الضبط الداحلي: وهدفه حماية أصول المؤسسة من أي احتلاس أو ضياع أو سوء استعمال. 


کال حليفة أبو زید وآخحرون» مرحع سابق» ص20. 
ادحل یه مرحع سابق» ص22. 
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ويعي هذا الفرض باستخدام لفظ (احتمال)» إن وجود نظام سليم للرقابة الداخلية يبعد احتمال حدوث 
الخطاًء ولكن لا يبعد إمكانية حدوثه. فالأحطاء لا تزال ممكنة الحدوث رغم سلامة أنظمة الرقابة الداخلية 
المتبعة. هذا السبب يقوم المراحع بتقدير المخاطر الي قد تنتج من عدم قيام نظام الرقابة الداخلية بعمله بطريقة 
ا و ا و و ی ا 
5 التطبيق المناسب للمبادئ الحاسبية المنعارف عليهاء يؤدي إلى سلامة تمنيل القوائم المالية للمركز المالي 

ونتائج الأعمال: 

يقوم هذا الفرض على أساس " أن البادئ امحاسبية المتعارف عليها تمثل معيارا يقاس عليه أو يحكم به على 
صدق وعدالة عرض القوائم المالية» وتثيلها للم ركز المالي للمؤسسة ونتائج اعمانی "© . وبالتالي فإنه ما ۾ 
تستخدم مبادئ الحاسبة المتعارف عليها فإن القوائم المالية تعتبر غير صادقة وعادلة. كما أنه سيكون من 
الصعب على المراحعين أن يقوموا .عهمتهم وإبداء رأيهم في تلك القوائم. 
6 - العناصر والمفردات التي كانت صحيحة في الماضي» سوف تكون كذلك في المستقبلء ما لم يوجد 

الدليل على عكس ذلك: 

يقوم هذا الفرض على أحد مبادئ الحاسبة الأساسية والمامة المتمثل في مبدأً (الاستمرارية)» والذي ينظر 
عادة إلى المؤسسة أمُا مستمرة قي عملها في المستقبل المنظور دون أن يكون ها هدف أو حاجة لتصفيتها أو 
التوقف عن العمل أو I‏ 

وهذا الفرض يعي أن مراجع الحسابات إذا أتضح له أن إدارة المؤسسة رشيدة في تصرفاتماء وأن نظام 
الرقابة الداخحلية سليم فإنه يفترض أن يستمر الوضع كذلك في المستقبل إلا إذا أتضح له عكس ذلك. 
7 عند مزاولة المراجع لعمله فيما يتعلق بإبداء الرأي في البيانات المالية» فهو يقوم بعمله بصفته هذه 
فقط: 

يقصد يمذا الفرض أنه رغم تعدد الخدمات الي يستطيع المراحع تأديتها لعميلةء فإنه يبحضر عليه تأدية مثل 
هذه الخدمات عندما يطلب منه إبداء رأيه الفي الحايد ف المادة حل المراحعة» وأن يقتصر عمله على مهمة إبداء 


أ كمال خليفة أبو زيد وآخرون» مرحع سابق» نفس الصفحة. 

اول وا ار نوق هنكي» المراجعة بين النظرية والتطبيق» تعريب ومراحعة أحمد حامد حجاج» كمال الدين سعيد» الكتاب الأول» دار المريخ للنشر» القاهرة ‏ مصر» 
6,ء, ص54. 

امد حلمي جمعة» تطور مسئولية الإدارة ومدققي الحسابات بشأن تقييم استمرارية المنشأة» مجلة المدقق» العدد (66-65)» نيسان 2006ء ص13. 
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الرأي فقط دون غيرها. لأنه لن يكون المراحع موضوعيا إذا راحع قرارات إدارية سبق أن أدى بشأما خحدمة 
للإدارة . 
ويزيد هذا الفرض التأكيد على ضرورة استقلال مراحع الحسابات حيث ثل استقلال مراحع 

E OS‏ لحيدة و فاعلية عملية المراجعة. 
8- يلتزم مراجع الحسابات بالتزامات المهنة الحددة أو القابلة للتحديد: 

يقوم هذا الفرض على أن مراحع الحسابات وا ا ا بالتزامات مهنة المراحعة التي حدما 
المنظمات واهيئات المهنية ذات الاحتصاص» ومن تلك الالتزامات معايير المراجعة المتعارف عليها ما من شأنه أداء 
عملية المراجعة بكفاءة وفاعلية. فإذا أحل المراحع بواحباته المهنية أولم يفي بها على الوحه المطلوب فإنه يتعرض 
للمسائلة المهنية ونحميله مسؤولية ذلك. 

بتعبير آخر فإن المراحع يستطيع أن ينفي مسئوليته إذا أثبت أنه قد بذل العناية المهنية المطلوبة» وأنه راعى 


E N 


المطلب الثاني: مفاهيم المراجعة 

يقصد بالمفاهيم " التعميم العقلي والذهي أو الأفكار الأساسية أو ساس e‏ 
وت E‏ بأما "تصور أو إدراك ذهيْ جرد عن ماهية أو حوهر الشيء» بحيث يمكن اا 
لتحديد البنود أو العناصر الي تقع قي نطاقه» وتلك الي تقع حارج a‏ وتتمثل مفاهيم المراجعة في 
التعميمات العريضة المستنتجة من الفروض السابق إيضاحها. 

إن هذه المفاهيم تمثل بدورها الأساس لتحديد المبادئ والإحراءات» وفيما يلي أهم المفاهيم الأساسية الي 
کن کیان ال ا 


1. السلوك الأخلاقي. 


Olea a 

2 نصار محمد البطوش» طبيعة التزام مدقق الحسابات والأساس القانون لمسئوليته المدنية» مجلة المدقق» العدد ر 50-49)» نيسان 2002ء ص30. 
3 وليم توماس» أمرسون هنكي» مرجع سابق» ص44. 

4 كمال خليفة أبو زيد وآخحرون» مرجع سابق» ص 23. 

5 وليم توماس» أمرسون هنكي» مرجع سابق» نفس الصفحة. 
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مبات عن المراجعة 


2. الاستقلال. 

3. العناية المهنية الواحبة. 

4. أدلة الإثبات. 

5. العرض الصادق والعادل. 

ولإيضاح المفاهيم السابقة فإنه حرى بنا أن نعطي نبذة موجزة عن كل مفهوم: 
1 السلوك الأخلاقي: 

إن السلوك الأحلاقي هو عبارة عن التصرفات والتعبيرات الداخلية والخارحية ال يصدرها الفرد أو 
المراحع» وال من حلاها يستطيع التكييف بين مقومات وجودة ومقتضيات الإطار الاحتماعي الذي يعيش 
دال . 

ومن أهم السلوكيات الأحلاقية الي يحب أن يتحلى ها المراحع هي التراهة» الموضوعية» الأمانة المهنية 
وامحافظة على السرية أثناء تنفيذ عمله. ولتحقيق ذلك فعليه أن يتجنب التحيزات والتفضيلات الشخصية عند 
اتخاذ القرارات» وتفادي أي مواقف قد تمل تمديدا غير مقبولاً لممارسته المهنية ق الواقع العملي. 
2 الاستقلال: 

يعتير مفهوم استقلال المراجع حجر الزاوية قي ممارسة مهنة المراحعة. ويتطلب الاستقلال قيام المراجع بعمله 
دون التعرض SOE E‏ بالمهنة منذ نشأنماء بل إنه هو الذي أوحد المناخ 
املائم لنشوئها. ويمكننا القول أن عملية مراجعة الحسابات بدون توفر الاستقلالية للمراحع لا معن ها ولا 
فائدة منها. وقد نتج هذا المفهوم من فرضيتين من فروض للمراحعة السابق توضيحها وها: 

عدم وحود تعارض حتمي بين مصلحة كل من المراحع الخارحي والإدارة. 

عند مزاولة المراحع لعمله فيما يتعلق بإبداء الرأي ق البيانات المالية» فهو يقوم بعمله بصفته هذه فقط. 


واستقلالية المراحع يحب أن ا كا بوضخها الشكل امال : 


| اجمع العربي للمحاسبين القانونيين» المبادئ الأساسية للتدقيق» الإصدار رقم(12)» الطبعة الثانية» المطابع ال ركزية» عمان ‏ الأردن» 2003 ص20. 
* بمعنى أن يكون المراجع قادرا على التصرف بزاهة وموضوعية. 
بمعنى أن لا يشترك المراجع في أعمال أو علاقات يمكن أن توحي للجمهور بأنه غير مستقل. 
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مبات عن المراجعة 


الاستقلال الذهئ الذي يخاطب ضمير وذات الاستقلال أمام الغير 


المراحع 


ا 


لا يعكن أن تتأثر موضوعية المراحع قي الحكم بعض المظاهر الي تؤثر على استقلالية المراحع: 
على الأمور الي يقوم .عراجعتها بأية مصاح آو 1- الحمع بين عمل المراحعة والأعمال الي تتعارض 
GE‏ معها. 

أساسا من ضميره 2- الخدمات الاستشارية الأحرى. 


3- كيفية تحديد الأتعاب والتعيين والعزل وغيرها. 


بالنظر إلى الشكل السابق يتضح أن المراحع لا بد له أن يكون مستقلاً في الحقيقة والمظهر» حيث لا بد من 
وحود هذا التكامل بين النوعين من الاستقلال» لخلق الثقة الكاملة ف عمل المراحع والرقي بالمهنة لتأحذ مكافا 
ا 

كما أن معايير المراحعة تقضي أن على مراحع الحسابات أن يحدد أي تمديدات أو محاذير قد تؤثر على 


ER SEG ER ASR E 


ا نعیم الخوري» الإحفاق وعودة الروح لل مهنة التدقيق» مجلة المدقق» العدد (66-65(› نیسان 2006« ص7. 
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3- العناية المهنية الواجبة: 

إن مفهوم العناية المهنية الواحبة يقصد به" التزام المراحع ف أداء عمله مستوى معين من المسؤولية» حكن 
تحقيقه بواسطة كل الأشخاص المعنيين بتحقيق معايير العمل الميداني O El,‏ فإذا لم يتمتع المراحع 
بالمهارات اللازمة أو إذا لم بعارس درحة العناية الواحبة في أداءه لعمله» فإن سلوكه قي هذه الحالة لا يتفق مع 
آداب وأحلاقيات للمهنة» كما أنه يخل بواجباته القانونية» ويعرض نفسه للمسائلة القانونية. 
4- أدلة الإثبات: 

إن المراحع من المغروض أن يكون خبيراً في شؤون المراجعة والحاسبة وعند قيامه بأي عملية مراجعة فهو في 
الواقع يعلم الغير بأنه حبير في شؤون المهنةء ولذلك فإن رأيه هو رأي خبير» وجب أن يكون تحقيقه مبنيا على 
أساس سليم» وهي أدلة الإثبات الي يجمعها أثناء عملية الفحص والمراحعة. 

وأدلة الإثبات يقصد ما" المعلومات الي يحصل عليها المراحع للتوصل إلى استنتاحات يبي على أساسها 
ا ا 

فعلى المراحع توحي الدقة وبذل الجهود الكبيرة في عملية مع المعلومات وأدلة الإثبات اللازمة وتقوها 
من حيث كفايتها" أو عدم كفايتهاء وكذلك من حيث ارتباطها بالموضوع المطلوب فحصه أو عدم ارتباطهاء 
و كا هة هدو ادا ار کد عا و ا ا بها عندما يتم N NRE‏ 

آ ت فار ما 

ب س عميل لدية نظام رقابة داحلية فعال. 

ج المعرفة المباشرة للمراحع. 

د مصدر مؤهل مثل حامي المؤسسة أو البنك الذي تتعامل معه. 

هه مصادر موضوعية. 


ولغرض الحصول على أدلة الإثبات يقوم المراحع بتصميم إحراءات المراحعة بعد قيامة بتقييم المخاطر العامة 


1 _ عبد الفتاح محمد الصحن وآخرون» أسس المراجعة الخارجية» المكتب الحامعي الحديث» الإسكندرية - مصر» 2007ء ص40. 
2 المجمع العربي للمحاسبين القانونيين» مرجع سابق» ص76. 

* تعني كمية الأدلة وحجم العينة الملائمة. 

3 كمال فتحي عبد اللطيف» مرحع سابق» ص16. 
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الفصل الأول 
مبات عن المراجعة 


ا ا ات 
5- العرض الصادق والعادل: 
يتعلق مفهوم العرض الصادق والعادل بالقوائم والتقارير الختامية» حيث تتوقف درحة عدالة وصدق 
القوائم والتقارير الختامية على عدة عوامل و 
- مدى سلامة النظام امحاسبي المطبق في الوحدة الاقتصادية. 
- مدى فاعلية وكفاءة نظام الرقابة الداحلية قي الوحدة الاقتصادية. 
- مدى سلامة المبادئ الحاسبية المطبقة عن طريق الوحدة الاقتصادية. 
- مدى سلامة التقديرات الموضوعة عن طريق إدارة الوحدة الاقتصادية. 
- مدى كفاية الإفصاح ق القوائم المالية. 
- مدى جوهرية الاحتلافات والأحطاء الي تتضمنها القوائم والحسابات الختامية. 
لذلك فإنه جب على المراحع أن يتوحى الدقة ويبذل العناية المهنية الواحبة أثناء تنفيذه لمهمة المراحعة» وأن 
يلتزم بكافة معايير الأداء المهيْ وإعداد التقرير» كل ذلك من شأنه مساعدة المراحع في إصدار رأي في صادق 
وموثوق عن مدى سلامة وعدالة عرض القوائم والتقارير الختامية وتثيلها للم ركز المالي ونتيجة الأعمال 


للمؤسسة» وبالتالي مساعدة مستخحدمي تلك القوائم قي اتخاذ القرارات المناسبة. 


ا حازم هاشم الآلوسي» الطريق إل علم المراجعة والتدقيق› الجزء الثاني» الطبعة الأولىء منشورات الجامعة المفتوحة» طرابلس ‏ لاء 2006« ص30. 
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4 


المبحث الثالث: أنواع المراجعة والمراجعين والمعايير العامة التي تحكمهم 
لقد تم تخصيص هذا المبحث لتناول حانبين أساسيين وهامين من الحوانب النظرية للمراحعة» يتعلق الجانب 
الأول بأنواع المراحعة وكذلك من بمارسوماء بينما يتعلق الجانب الثاف بالمعايير العامة للمراحعة» وذلك من 


خلال المطلبين التاليين: 


المطلب الأول: أنواع المراجعة والمراجعين 

كما أن للمراجعة أنواع فا اا أنواع متعددة للمراحعين الممارسين اء من خلال هذا 
اللطلب سوف نقوم بتوضيح تلك الأنواع المختلفة للطرفين 
أولاً: أنواع المراجعة: 

بالرغم من تعدد أنواع المراحعة فهي تلتقي في الأهداف» لكن الاحتلاف يكمن قي الزاوية الي ينظر إليها 
من حلاطماء وعلية بعكن توضيح تلك التصنيفات للمراحعة من خلال الأ : 


شكل رقم (4-1) تصنيفات المراحعة حسب وجهات النظر المختلفة 


لفرالة [ رة 
e‏ ,ا 
المرا | المراجعة الإإزامية ) ۱ 
e e, >‏ 
فة ( المراجعة الاختامن|] 
المراجعة الكاملة EEE‏ 4 
2 ر و من حيث نطاق المراجعة ; المراجعة 
المراجعة الجزئية 
ڪڪ ا جڪ 


المراجعة الشاملة 


ةة 

AE f TE 

کک ا E‏ 
رت - ا 


ETT‏ اجعة النهائية 
من حيث توقيت عملية المراجعة 
| المراجعة الستمرة | لجغةالمستفر  (‏ المراجعة لسترة] . 
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الفصل الأول 


المصدر: عمود السيد الناغي» المراجعة إطار النظرية والممارسةء مكتبة الحلاء الحديدة با لمنصورءالقاهرة ‏ مصر» 1998ء ص21. 

وفيما يلي توضيح مختصر لتلك الأنواع: 
أ من حيث القائم بعملية المراجعة: 

تقسم المراحعة وفقا للقائم بعملية المراحعة إلى نوعين أساسيين هما: 

1 المراحعة الخارحية 2 المراحعة الداحلية 
1 _ المراحعة الخارحية: 

وهي المراجعة الي تتم بواسطة طرف من خارج a E E O‏ 
وتمدف بشكل رئيسي إلى تقديم رأي محايد ومستقل حول القوائم المالية لطرف آحر فيما إذا كانت قد أعدت 
و ا اا عاف عله وا و ا 
2 المراجعة الداحلية: 

لقد كان ظهور المراحعة الداحلية لاحقاً للمراحعة الخارحية» ومن ثم فهي تعتبر حديثة إذا ما قورنت 
بالمراجعة الخارحية. ولقد نشأت المراجعة الداخحلية بناء على احتياحات الإدارة لإحكام عملية الرقابة على 
الملستويات التنفيذية. فالمراحعة الداحلية أداة مستقلة» تعمل داحل المؤسسة للحكم والتقييم لخدمة أهداف 
الإدارة في بحال الرقابة» عن طريق مراجعة العمليات الحاسبية والمالية والعمليات التشغيلية الأحرى. 
وو اول اون الجا با فيل هال الفصل لق 
ب من حيث الإلزام: 

تنقسم المراجعة من حيث الإلزام إلى نوعين: 

1 _ المراحعة الإلزامية 2 _ المراحعة الاحتيارية 
1 المراحعة الإلزامية: 

وهي المراحعة الي يحتم القانون القيام بما» حيث تلتزم المؤسسة بضرورة تعيين مراحع خارحي لمراحعة 
حساباتما واعتماد القوائم المالية هها. ومن ثم يترتب على عدم القيام بتلك المراحعة وقوع المخحالف تحت طائلة 


ااا 


1 هيشم السعا فين» التدقيق الخارحي والتدقيق الداحلي وتدقيق السلطات الرقابية الحكومية» مجلة المدقق» العدد( 63‏ 64)» آب 2005» ص7. 
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الفصل الأول 
مبات عن المراجعة 


2 _ المراجحعة الاحتيارية (غير الإلزامية): 

وهي المراحعة الي تتم دون إلزام معين بقانون أو بلائحة معينة. ففي المؤسسات الفردية وش ركات 
الأشخاص قد يتم الاستعانة جخدمات لمراحع الخارحي في مراحعة حساباتما واعتماد قوائمها المالية الختامية» 
نتيجة للفائدة الي تتحقق من وحود مراحع خارحي» من حيث اطمفنان الشركاء على نتائج الأعمال والم ركز 
المالي» وال تتخذ كأساس لتحديد حقوق الشركاء وحاصة ف حالات الانفصال أو انضمام شريك حديد. 
وفي حالة المؤسسات الفردية نلاحظ أن وحود المراحع الخارحي يعطي الثقة للمالك في دقة البيانات المستخرجحة 
من الدفاتر» وتلك الي تقدم إلى الجهات الخارحية وحاصة لمصلحة الضرائب. 
ج من حيث نطاق المراجعة: 

تنقسم المراحعة من حيث نطاق المراجعة إلى نوعين: 

1 _ المراحعة الكاملة 2 المراحعة الجزئية 
1 المراجعة الكاملة: 

في هذا النوع من المراحعة يكون نطاق عمل المراحعة غير محدد» ولا تضع الإدارة أو الجهة الي تعين 
المراحع أية قيود على نطاق الفحص والعمل الذي يقوم 0 

فمثلا المراحع الخارحي يتعين علية في فاية الأمر إبداء الرأي الفي عن مدى سلامة القوائم المالية الختامية 
ككل بغض النظر عن نطاق الفحص والمفردات الي شلتها احتباراته» حيث أن مسؤوليته تغطي هيع تلك 
المفردات حن تلك الي لم تخضع للفحص. 
2 المراحعة الجزئية: 

وهي المراحعة الي تتضمن وضع بعض القيود على نطاق المراحعة» بحيث يقتصر عمل المراحع على بعض 
الشات رن ها وتحدد الحهة الي تعين المراحع تلك العمليات على سبيل الحصر. وني هذه الحالة تقتصر 
مسؤولية المراحع ف جحال أو نطاق المراحعة الذي حدد له فقط دون غيرة. ولذلك يتعين في مثل هذه الحالات 
1 - محمد مير الصبان» محمد الفيومي محمد» مرجع سابق» ص4. 


2 محمد السيد سراياء أصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشامل» المكتب الجامعي الحديث» الإسكندرية ‏ مصر» 2007» ص42. 


اک غي سد زر لظن رد ب رکات» مرجع سابق» ص34. 


 “‏ محمد السيد سراياء مرجع سابق» ص40. بتصرف. 
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وحود أتفاق أو عقد كتابي يبين حدود ونطاق المراحعة والهدف للمراد تحقيقه» ويتعين على المراحع من ناحية 
أحرى أن يبرز في تقريره تفاصيل ما قام به من عمل لتحديد مسؤوليته بوضوح لمستخدمي ذلك التقرير وما 
يرتبط به من قوائم ومعلومات. 
د من حيث مدى الفحص أو حجم الاختبارات: 

يكن تقسيم المراحعة من زاوية مدى الفحص الذي يقوم به المراحع إلى نوعين : 

1 مراجعة شاملة (تفصيلية) 2 مراجعة احتباريه 
1 _ المراحعة الشاملة أو التفصياية: 

وتعيٰ أن يقوم المراحع .مراحعة جيع القيود والدفاتر والسجلات والحسابات والمستندات» أي أن يقوم 
عراحعة جميع المفردات محل الفحص. ومن الملاحظ أن هذه المراحعة تصلح للمؤسسات صغيرة الحجم» حيث 
أنه ني حالة المؤسسات كبيرة الحجم سيؤدي استخدام هذه المراحعة إلى زيادة أعباء عملية المراحعة وتعارضها 
مع عاملي الوقت والتكلفة". 
2 المراحعة الإحتباريه: 

وقي هذا النوع من المراجعة يقوم المراحع .عراحعة جزء من الكل» حيث يقوم باحتيار عدد من المفردات 
(عينة) لكي تخضع لعملية الفحص» مع مراعاة ضرورة تعميم نتائج هذا الفحص على بحموع المفردات ال تم 
احتيار هذا الجزء منها (اججتمع). 

ولقد أدى كبر حجم المؤسسات الاقتصادية وتعدد عمليانما بصورة كبيرة واهتمام تلك المؤسسات بأنظمة 
الرقابة الداحلية» إلى ضرورة قيام المراحع الخارحي بفحص عينة من هذه العمليات دون إحراء مراحعة شاملة 
ها. ويتوقف تحديد حجم العينة على عدة اعتبارات» من أهحمها ما يظهره فحص وتقييم المراحع الخارحي 
لأنظمة الرقابة الداحلية المتبعة داحل المؤسسة من ناحية» ومدى إمكان تطبيق إحراءات المراحعة الاحتبارية من 
ناحية أحرى. فالمراجعة الاحتبارية تعتبر الأساس السائد في وقتنا الحاضرء وأن المراحعة الشاملة أو التفصيلية تمثل 
اساد لذلك ال ما 
ه٠‏ من حيث توقيت عملية المراجعة وإجراء الاختبارات: 


عبید سعد شري لطف حمود ب رکات» مرجع سابق» ص 35. 
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4 


تنقسم المراجحعة وفقا هذه التصنيف إلى نوعين: 
1 المراجعة النهائية 2 المراحعة المستمرة 
1 المراجعة النهائية: 
تتميز هذه المراحعة بأما تتم بعد انتهاء السنة المالية وإعداد الحسابات والقوائم المالية الختامية. ويلجاً 
المراحع الخارحي إلى هذا الأسلوب عادة في المؤسسات صغيرة الحجم وال لا تتعدد فيها العمليات بصورة 
a‏ 
2 المراجعة المستمرة: 
في هذه الحالة تتم عمليات الفحص وإحراءات الاحتبارات على مدار السنة المالية للمؤسسة. وعادة ما 
يتم ذلك بطريقة منتظمة ووفقا لبرنامج زمي محدد مسبقاء مع ضرورة إحراء مراجحعة أحرى بعد إقفال الدفاتر 
في ماية السنة المالية للتحقق من التسويات الضرورية لإعداد القوائم المالية الختامية. 
ريز اة ال ب درا عد ار باراد ا ااا و 
طول الفترة الزمنية الي تتم فيها عملية المراحعة» تما يساعد المراحع على التوسع في نطاق الفحص 
وزيادة حجم الاحتبارات واججالات الي تخضع للتحقق. 
انتهاء المراحع من عملية المراحعة بعد فترة قصيرة من تاريخ انتهاء السنة الماليةء مما يتيح للمراحع 
عرض القوائم المالية الختامية وملاحظاته عليها قي وقت مبكر. 
اكتشاف الأحطاء والتلاعب أولا بأول. نما يعي عدم وحود فجوة زمنية كبيرة بين تاريخ 
حدوث الخطاء وتاريخ اكتشافه» نما يساعد على اقتراح سبل العلاج وتفادي حدوثها في 
المستقبل. 
تواحد المراحع ومساعدوه ف المؤسسة باستمرار أو على فترات منتظمة خلال السنة المالية يكون 
له أثر نفسي على سلوك العاملين» من حيث درحة الاهتمام بأداء الأعمال المطلوبة منهم» خحشية 


| كتشاف ما يقع منهم من أخحطاء غ بأول. 


أ حمد مير الصبان» محمد الفيومي محمد مرحع سابق» ص53. 
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تنظيم العمل في مكتب المراحعة دون ضغط أو إرهاق موسمي» حيث سيتم توزيع الأعمال على 


العاملين بالمكتب على مدار السنة المالية عا يحقق حسن سير العمل وارتفاع مستوى الأداء. 


وهناك آحرون يصنفون المراحعة من حيث الجوانب التعلقة مهام المراحعة إلى ثلاثة أنواع هي: مراجحعة 
القوائم المالية» مراجعة الالتزام» مراجعة التشغيل (العمليات). الجدول التالي يقدم ملخص للك الأنواع: 


حدول رقم (1 2) أنواع المراجحعة 


نوع المراجعة طبيعة المراجعة 

القوائم المالية بيانات القوائم المالية 
الالتزام البيانات ال تتعلق بالقواعد 
التشغيل بيانات التشغيل والأداء 


المصدر: إبراهيم طه عبد الوهاب» مرحع سابق» ص17. 


ثانياً: أنواع المراجعين: 


المعايير الموضوعة 
او اشاس ار قر 


٤ 


عاما 
السياسات الإدارية» القوانين» 
القواعد التنظيمية» وأية 
متطلبات أخحرى 
الأهداف الموضوعة من قبل 


الإدارة أو الجهة المسئولة 


طبيعة تقارير المراجع 
رأي عن مدى صدق وعدالة 
القوائم المالية 
OT‏ 


وتحديد درحة ومدى الالتزام 


مراحعة الكفاية والفعالية 


وإعطاء التوصيات 


لا شك أن هناك أنواع عديدة من المراحعين» إلا أنه كن تصنيف تلك الأنواع إلى ثلاثة أنواع من حيث 


الأكثر شیوعاً و و 
ت المراحع الخارجي. 
کے المراحع الداحلى. 


مراحع الوحدات الحكومية. 


وفيما يلي توضيح لتلك الثلائة الأنواع من المراجعين: 


أ عبد الفتاح محمد الصحن وآخحرون» اش المراجعة الخارجية» مرحع سابق» 22ت )6 
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1 المراجع الخارجي: 
هو شخص مهي مستقل من خارج المؤسسة حل المراجعة» يعين بواسطة الملاك يتمتع باستقلال كامل في 
ممارسته لمهام مراحعته» هدفه الرئيسي هو إبداء رأيه قي سلامة وصدق تمثيل القوائم المالية ال تعدها الإدارة عن 
نتيجة الأعمال والم ركز المالي للمؤسسة حل المراحعة. وهو مسغول أمام الملاك» ومن ثم يقدم تقاريره ورأيه الفيٰ 
عن القوائم المالية إليهم. 
وبالإضافة إلى مراحعة القوائم الله اللو ية فان كه اسشا القيام مهام مراجعة الالتزام والمراجعة 
التشغيلية لنفس المؤسسة» كما يعكنه مزاولة المهنة كفرد أو من خلال عضويته ني ش ركة (مكتب) مراجعه . 
ويزاول مهنته هذه بترحيص معتمد وفقا لقوانين مزاولة المهنة. 
تحدر الإشارة إلى أن هناك عدة ألقاب محتلفة تطلق على المراحع الخارحي في دول محتلفة من العام منها: 
امحاسبون المعتمدون. 
امحاسبون القانونيون. 
مراحع الحسابات. 
مراقب الحسابات. 
حافظ الحسابات. 
2 المراجع الداخلي: 
هو موظف من داحل المؤسسة ويعين بواسطة إدارة المؤسسة» استقلاليته تكون محدودة وغير كاملة. وهو 
مسقول أمام الإدارة» ومن ثم يقدم تقارير مراحعته إلى المستويات الإدارية العليا بالمؤسسة. 
وتختلف مسقوليات المراحع الداحلي تبعا لاحتلاف صاحب الشركة أو المؤسسة. فقد يتكون فريق 
المراحعة الداحلية من موظف أو أثنين ويستغرقون معظم وقتهم في إحراء المراحعة الإحرائية» أما في منشآت 
أحرى» فقد يتألف فريق المراجحعة الداحلية من عدد من الموظفين هم مستويات متنوعة تشمل إحراء المراحعة 
AO E‏ 


3 مراجع الوحدات الحكومية: 


نفس المرحع» ص23. 
حاتم محمد الشيشيي أساسيات المراجعة» الطبعة الأولىء المكتبة العصرية للدشر والتوزيع» المنصورة ‏ مصر» 2007« ص28. 
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هو مراجع يقوم بإحراءات مراجعة القوائم المالية للوحدات الحكومية» مثل الوزارات وهيئات ومؤسسات 
القطاع العام وغيرها. فالمراحع الحكومي يقوم قي الواقع .عراحعة الأنشطة والعمليات المالية للوحدات الحكومية 
المتعلقة بإنفاق الأموال العامة حسب ما تصرح به الدولة قي هذا الحانب. فنظرا لأن سلطات الإنفاق والتحصيل 
E O E EE‏ غ 


ويمثل هذا النوع من المراحعة» ما تقوم به أحهزة الرقابة العليا ق الدول. 


المطلب الثاني: معايير المراجعة العامة 
تعرف معايير المراحعة بأما" المقاييس الي يستطيع المراحع ق ضوئها أن يقيم العمل الذي قام به» وأن 
يتعرف على ما إذا كان قد قام بالواحبات الي ألتزم جما كعضو ينتسب إلى مهنة الحاسبة والمراحعة» وبنفس 
المستوى المتعار E‏ 
إذا فالمعايير هي عبارة عن الأنماط الي يجب أن يحتذي ما المراحع أثناء أداثه لمهمته» وهي تستنتج منطقيا 
من الفروض والمفاهيم الي تدعمها. وفيما يلي توضيح لتلك المعايير: 
شكل رقم( 5_1) معابير المراجعة المتعارف عليها 


معاییر معايير العمل الميدانن (أداء معايير إعداد التقرير 


: : المراجعة) 
التأهيل والأداء (النتائج) 


- التدريب والكفاية. - التخطيط والإشراف. - اتفاق القوائم المالية مع مبادئ الحاسبة 
- الاستقلال. - تقييم نظام الرقابة الداخلية. المنعارف عليها. 
- بذل العناية المهنية المعقولة. - جع أدلة المراجعة الكافية. - البات. 

- كفاية الإفصاح الإعلامي. 

- إبداء الرأي في القوائم المالية. 


نفس المرحع» ص26. 
2 محمد بو سماحة » معايير المراجعة وتطبيقاقا في الجزائرء رسالة ماجستير» كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير - حامعة الجحزائر» 2002-2001 » ص 38. 
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المصدر : الفين أريز» حيمس لوبك المراجعة- مدخل متكامل» ترجمة محمد محمد الديسطي» دار المريخ للنشر» الرياض- السعودية» 2002ء 
ص 42. 
أولا: معايير التأهيل والأداء: وتتعلق هذه المعايير بشخصية وكفاءة المراحع والموضحة فيما يلي: 
1- التدريب والكفاية: 

يعتمد مستخدمو القواقم الالية على المراحع باعتباره حبرا مهنيا لديه البرة والدراية والتعليم. وتعليم 
المراحع يجب ألا يقتصر على العلوم امحاسبية أو التجارية فقط» وإنما بحب أن بمتد ليشمل الحصول على قسط 
كبير من التعليم العام والثقافة الواسعة. والمراجع الناحح يعمل بصفة دائمة على تحديث معلوماته وخبراته 
بأحدث التطورات قي حيط مهنته» حن يستطيع الحكم .عوضوعية على البيانات لمقدمة من إدارة المؤسسة 
وإبداء رأيه الف اسا 
2- الاستقلال: 

يجب أن يتوفر قي المراجع أو المراحعين خلال كافة مراحل عمل المراحعة الاستقلال» والذي يعرف بأنه 
E A TE a E BE O‏ 
المراحعة» ومن ثم فإنه يجب تأكيد هذا المعيار ق برامج E‏ عن تأکیده عندا لإشراف 
ومتابعة أداء مهمة المراحعة» فتبرير المنفعة الاقتصادية والاجتماعية لتقرير المراحعة ( كمنتج مادي وأساسي 
للمراحعة) إنما يعتمد على كونه يتضمن رأي غير متحيز عن المعلومات امحاسبية» أي أن رأي المراحع يكون لا 
ES‏ إذا كان المراحع غير سقلا عن یل واستقلال المراحع يكون قي تفكيره 
وقي مظهره كما أوضحنا في المبيحث السابق. 
3- بذل العناية المهنية المعقولة: 

إن هذا المعيار يشترط على المراحع بأن يبذل العناية والمهارة المهنية المعقولة عند أداء عمله. فإذا كان 


المراحع لا يتمتع بالمهارات اللازمة» ولا بمارس عملة بدرجة العناية المعقولة» فإنه يكون قد حالف آداب للمهنة 


اتور حامد حمود وآخحرون» أساسيات المراجعة» م رکز حامعة القاهرة للتعليم المفتوح ‏ مصرء 1993 ص45. 
2 نفس المرجع والصفحة سابقاً. 


3 ولیام توماس» أمرسون هنکی» مرحع سابق» ص47. 
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JST oN LA AEN I E a E A 
أوراق العمل» كفاية أدلة المراحعة» وملائمة تقرير المراحعة. كما يحب أن يتجنب المراحع كمهي الإهمالء‎ 
ولكن لا يتوقع منه أن يصل للحكم المثالي ف كافة الحالات.‎ 
ثانياً: معايير العمل الميدان:‎ 

إن توفر الكفاءة والاستقلالية لدى مراجع الحسابات غير كاف لكي يقوم .عهمته على أحسن وجه» وإعطاء 
ريه الصحيح حول شرعية وصدق الحسابات. فهناك اشا معايير العمل الميدان المتعلقة بتنفيذ مهمة المراحعة 
يجب على المراحع أن يكون ملماً يما وأن يلتزم بها أثناء تنفيذه للمهمة» وذلك حي يستطيع تقدم عمله 
بالجودة المطلوبة وتتمثل معايير العمل الميداني في ثلائة معايير وامحددة في الشكل السابق. 

فيما يلي شرح لتلك المعايير: 
1 التخطيط والإشراف: 

يتضمن تخطيط عملية المراحعة الإستراتيجية معن الرؤية والخطة الي سيتبعها المراحع عند قيامة بأعمال 
ا وجب على المراحع في ماية هذه الخطوة أن يقوم بإعداد برنامج اغا م دك 
بالمعلومات الي حصل عليها خلال فترة التخحطيط» ومع مراعاة إمكانية تعديل بعض الإجراءات الي يتضمنها 
برنامج المراجحعة عند الحصول على معلومات إضافية تستوجحب التعديل. ولكي يتمكن المراحع من التخحطيط 
السليم والفاعل لعملةء فإن علية أن يفهم طبيعة العمل وتنظيمه وطرقه» لأن هذا بمكنه من تقدير الأثر الحتمل 
للأحداث والعمليات على القوائم المالية. 

أما الإإشراف فإنه يتضمن توحيه المساعدين القائمين على تنفيذ وتحقيق أهداف الفحص والمراجعة» 
وتحديد ما إذا كانت هذه الأهداف قد تحققت في ماية العمل الميدان أم لا. 
ويعد وحود الإشراف اللائم أمرا E E‏ العديد من أنشطة العمل الميدان يتم تنفيذها 


بواسطة مساعدین خبراهم العملية څحدوده. 


4_ امن السيد لطفي» التطورات الحدينة في المراجعة» الدار الجامعية» الإإسكندرية ‏ مصر»2007» ص 46. 
1 داود يوسف صبح» تدقيق البيانات المالية من الناحية النظرية والتطبيقيةء الحزء الثاني» لطبعة الأولى» مكتبة صادر ناشرون» لبنان2002» ص45. 


2 الجمع العربي للمحاسبين القانونيين» المراجعة والتفتيش› ترجمة محمد تيسير الرجي» منشورات اجحمع» عمان ‏ الأردن» 992.,. ص 61. 
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وخحلاصة ما سبق فإن التحطيط لعمل المراحعة يجب أن ينعكس على التحصيص السليم لقوة العمل المتاحة» 
وكذلك تحقيق الإشراف السليم عليها ومتابعة أداء المهام الذي يتجحسد من خلال تقييم هذا الأداي. 
2- تقييم نظام الرقابة الداخلية: 

يعتبر نظام الرقابة الداخلية لدى العميل من أهم المفاهيم والجوانب الي ت ركز عليها عملية المراحعة» وذلك 
لا يوفره من بيانات ومعلومات مالية يحكن الاعتماد عليها. بل إن إحراءات الرقابة الداخحلية هي أساس كل 
مهمة مراحعة» فمن خلاهما يتضح مدى مصداقية نظام ET‏ 
المعيار المتعلق بتقييم نظام الرقابة الداحلية» حيث يستوحب على المراحع أن يقوم بدراسة وتقييم نظام الرقابة 
الداخلية المتبع لدى العميل قبل قيامه بإحراءات المراحعة والفحص للحسابات. 

وتتمثل أحمية هذه الخطوة في أما تساعد المراحع على تحديد طبيعة وتوقيت ونطاق اختبارات المراحعة 
لأرصدة القوائم المالية. فإذا اقتنع المراجع بأن نظام الرقابة الداخلية لدى العميل متاز ويمحكن الاعتماد عليه» فإنه 
سيقوم بتخفيض حجم العينة ال سيقوم بفحصهاء وكذلك تخفيض كمية الأدلة الي يحب عليه جمعها بالمقارنة 
بحالة عدم ملائمة نظام الرقابة الداخحلية. 
3- مع أدلة المراجعة الكافية: 

أثناء عملية المراحعة يصل المراحع إلى نقطة يكون قد حصل عندها على قدر كاف من أدلة الإلبات تمكنه 
من إبداء رأيه في القوائم المالية. والذي يحدد هذه النقطة هو التقدير لمهي للمراحع ا في اعتباره الظروف 
الحيطة بعملية المراجعة. 

إذا فأدلة المراجعة الكافة ظقا هذا المعيار هي الي " مل اساسا ا للمراحع لإبداء رأيه فيما يتعلق 
بالقوائم المالية ٠©"‏ وشل دليل المراحعة أحد الأسس المامة لعملية المراحعة» كما أنه يساند ويدعم كافة معابير 
العمل الميداني» فكافة القرارات الي يصل إليها المراجع تكون مبررة فقط إذا ما كان يدعمها دليل إثبات معقول 
وملائم» أي أن أدلة المراحعة توفر الأساس المنطقي والرشيد لأحكام وتقديرات المراحع حول عدالة وصدق 


غزرض المعو مات الالبة. 


3 محمد بو ماحة » مرجع سابق» ص86. 
1 _ سميرة بلحيضرء المراجعة في قطاع البنوك» رسالة ماحستير» كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ‏ جامعة الجزائر» 2002/2001» ص28. 
2 ولیم توماس» أمرسون هنکي» مرحع سابق» ص51. 
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ويتم الحصول على أدلة المراحعة عن طريق الفحص للمستندي» والمراحعة الحسابية» والملاحظات» 
وإحراءات الرقابة الداحلية الجيدة والانتقادات. 
الغا : معايير إعداد التقرير: 

إن تقرير المراجعة يعتبر الخلاصة النهائية لعملية المراحعة» فهو يحتوي على المعلومات المبلغة من المراحع 
لمعظم مستخدمي القوائم المالية» ولذلك فإنه يحب أن يحتوي على كافة المعلومات اللازمة بقدر الإمكان» كما 
اھ کے ایا اھ یک ف راض ۽ عر ا لذلك فقد حدد جحمع الحاسبين القانونيين الأمريكي أربعة 
معايير تحكم إعداد تقرير المراحعة» والمحددة قي الشكل السابق» وفيما يلي شرح لتلك المعايير: 

1 أتفاق القوائم المالية مع مبادئ اخحاسبة المتعارف عليها: 

8 هذا المعيار يجب على المراحع أن يشير في تقريره بنتائج عملية المراحعة إلى أن القوائم المالية قد أعدت 
وفقاً للمبادئ الحاسبية المتعارف عليها. ولا تتطلب إشارة المراحع هذه القيام بإعداد قائمة بالمبادئ والسياسات 
امحاسبية المستخدمة في إعداد القوائم المالية إلا في الحالات الي AEN EE‏ 
لازما لتوضيح بعض الأرقام الواردة بالقوائم الماليةء مثل طرق تقييم الاستنمارات والمخزونات وما شابة ذلك. 
وبطبيعة الحال إذا لم تتوفر لمراحع الحسابات المعلومات الي تمكنه من إبداء رأيه هذاء فيجب علية أن يشير إلى 
ذلك صراحة ويبدي تحفظات معينة في تقريره. 

والمبادئ الحاسبية التعارف عليها والمقبولة قبولاً عاما تعرف بأنما " تلك المفاهيم والسياسات والمعاير 
والأساليب الفنية والإجراءات العملية ال a ETS AN E E‏ 
كما عرفها أحر بأما " إطار عام يحكم الطرق والإحراعءات المتبعة قي إثبات العمليات المالية» وإعداد القوائم 
المالية» وهي تعميمات ومرشدات توحيهية عامه» تتصف بالشمول والملائمة» كما أَما قابلة للاستخداء "©. 
فعلى المراحع أن يحرص قي جميع الأحوال على استخدام هذه المبادئ كمرشد أساسي للحكم على حودة 
القوائم المالية ال يبدي فيها رأيه» ولا يلجا إلى معاييره الشخحصية في هذا الجال. وهذه المبادئ الحاسبية المقبولة 
قبولاً عاما تعتبر .عثابة معايير موحدة» يستخدمها جميع المراحعين لضمان مستوى عام من الكفاءة ف الممارسة 


ا 


1 آمال بن يخلف» المراجعة الخارجية في الجزائر» رسالة ماحستير» كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير م حامعة الجزائر» 2002» ص68. 
2 حيدر محمد علي بي عطاء مقدمة في نظرية الحاسبة والمراجعةء الطبعة الأولى» دار الحامد للنشر والتوزيع» عمان ‏ الأردن» 2007» ص51. 
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و هذا المعيار فإنه حكن تصنيف المبادئ الحاسبية المتعارف عليها المتعلقة بإعداد تقرير مراحع الحسابات 
إلى ثلائة مجموعات هي: 
الجموعة الأولى:المبادئ المتعلقة بالملاحظة. وتشمل الأن: 
مادا الا شمر اة : 
مبدأً الدورة الحاسبية. 
مبدأً استقلال الدورات. 
مبدأً الو حدة المحاسبية . 
مبداً الصدق. 
امجموعة الثانية : المبادئ المتعلقة بالقياس. وتشمل الأن: 
مبدأً ثبات و حدة النقد. 
مبداً وحدة القياس. 
مبداً التكلفة التارجخية. 
مبدأً الحيطة والحذر. 
الجموعة الثالثة : مبادئ حاسبية أحرى. وتشمل الأن: 
مبدأً ثبات الطرق الحاسبية. 
مبدأً صراحة البراهين. 
مبدأً الأهمية النسبية. 
مبداأً الإفصاح. 
مبداً مقابلة الإيرادات بالنفقات. 
2 الغبات: 
إن الثبات في تطبيق المبادئ المحاسبية من فترة لأحرى ضروري للتأكيد على أن التغيرات قي القوائم المالية 


من فترة لأحرى قد نشأت نتيجة أنشطة المشرو ع المختلفة» ولم تنشأً من تغير المبادئ المحاسبية. 
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ويهدف معيار الثبات إلى : 
أ س التأكيد على أن المقدرة على المقارنة بين القوائم المالية للفترات التتالية لا تتأثر بشكل حوهري بالتغيرات 
قي تطبيق المبادئ أو الطرق الحاسبية. 
ب س لو حدث وتأثرت هذه المقدرة على المقارنة بشكل جوهري .مثل هذه التغيرات» فإن هذا سيتطلب 
تعديل ملائم في تقرير المراجعة. 
ORE ED EE‏ 
الترات اشاسمة 
وحود حطأ قي القوائم المالية السابقة. 
التغير قي تبويب القوائم المالية. 
وجرد عملات او ادات خاش ادا حوهريا عن تلك الي تمت الحاسبة عنها قي القوائم لمالية الي سبق 
اضادارها. 
3 كفاية الإفصاح الإعلامي: 
يقصد بكفاية الإفصاح الإعلامي بأن التفسير المتوفر ق البيانات المالية يكون بشكل كاقٰ» وأنة القادر على 
عكس قراءة واضحة وصحيحة ودقيقة محتويات البيانات المالية من كافة الأطراف الي هما مصلحة من هذه 
البيانات» وتلك الي ستتعامل مع هة انات شون ارا اها 
فالقوائم المالية تقدم معلومات إلى مستخدميها تساعدهم في اتخاذ قرارات اقتصادية. ولذا يتعين أن تكون 
هذه المعلومات كاملة» ومناسبة للقرار» وواضحة يسهل فهمها. فإذا تبين للمراحع أن هذه القوائم لا تفصح 
عن المعلومات الضرورية» فيجب علية أن يذكر ذلك في تقريره» وأن يقيد رأيه. ومفهوم كفاية الإفصاح لا 


يشتمل فقط على نوع المعلومات الي تقدم» وإنغا يشتمل أيضاً على كيفية تقدرعها. حكن تقييم مدى كفاية 


٤ 1 

ولیم توماس» آمرسون هنکي» مرحع سابق» ص55. 

ولق زكريا صيام» أثر الثبات ني تطبيق المبادئ المحاسبية على تقرير مدقق الحسابات» مجلة المدقق» العدد(43)» حزيران 2000ء ص3. 
- محمد البشيرء الإفصاح ومعايير الحاسبة الدوليةء مجلة المدقق» العددر51)» آب 2002ء ص13. 
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الإفصاح قي القوائم المالية من خلال ثلاثة مقاييس» كما حددها الفقرة رقم 14 من معيار المراحعة الدولي رقم 
5 
أ الإفصاح عن الظروف الأساسية الي تير الشك قي قدرة المؤسسة على الاستمرار في النشاط ف المستقبل 
اقرف 
ب أن يكون الإفصاح صريحاً فى التنبيه إلى احتمال عدم قدرة المؤسسة على الاستمرار في النشاط» وبالتالي 
عدم قدرتما على تحقيق قيم أصوهاء والوفاء بالتزاماتما من خلال أعماها العادية. 
ج س الإشارة إلى أن القوائم المالية لا تتضمن أية تسويات قد تكون ضرورية في حالة ما إذا كانت المؤسسة 
غير قادرة على الاستمرار في النشاط» والي تتعلق بقيم وتبويب كل من الأصول والالتزامات. 
4 إبداء الرأي في القوائم المالية: 
نص هذا المعيار والذي يعد الرابع من معايير إعداد التقرير على ما يلي: 
"يجب أن يحتوي التقرير على تعبير المراحع عن رأيه الإجمالي في القوائم الاليةء أو على رأيه عن بعض العناصر 
ال أثرت على عدم إبداء الرأي. وعندما لا يكن التعبير عن الرأي الإجمالي ق القوائم المالية» يحب أن يذكر 
بالتقرير الأسباب وراء ذلك. وعندما يقترن أسم المراحع بالقوائم المالية المرفقة بالتقرير يجب أن يحدد قي التقرير 
على نحو قاطع إشارة إلى طبيعة عمل المراحع وإلى درحة مسؤوليته ". فالمراحع يصدر في العادة تقريرا حاليا 
من التحفظات بشأن عدالة القوائم الماليةء وقي بعض الأحيان قد يصدر 4 سالبا يذكر فيه أن القوائم المالية 
لا تظهر بعدالة كلا من المر كز الالي ونتائج الأعمال» وني أحيان أخرى قد يتحفظ المراحع في تقريره فإذا 
كانت هذه التحفظات من الحسامة نتيجة لوضع قيود على نطاق عملية المراحعة أو نتيجة لأحداث غير 


مؤكدة» فإن المراحع قد بمتنع عن إبداء رأيه. ويمكن توضيح ذلك من خلال الشكل التالي: 


حورج دانيال غالي» تطوير مهنة المراجعة لمواجهة المشكلات المعاصرة وتحديات الألفية الثالثةء الدار الجامعية (طبع ‏ نشر ‏ توزيع)» الإسكندرية ‏ مصر» 
 ,,3‏ ص182 . 


ت القن ازير حيمس لوبك» مرحع سابق» ص 41. 
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م“ 


شكل (1 6) أنواع التقارير الأربعة في المراحعة 


النظيف القياسي 


قي حالة تحقق الشروط الخمسة التالية: 
1 _ تضمين كافة القوائم (قائمة الم ركز المالي» الدحل» الأرباح المحتجزة» الدفعات 
النقدية) بالقوائم المالية. 
2 إثبات المعايير العامة الثلاثة بكافة حوانب عملية المراجعة. 
3 جع الأدلة الكافية والالتزام معايير العمل الميدان الثلاثة. 
4 تم إعداد القوائم المالية ما يتفق مع المبادئ الحاسبية المتعارف عليها. 


5 عدم وحود حالات تستدعى إضافة فقرات تفسيرية أو تعديل بلغة التقرير. 


في حالة أنه تم إحراء المراحعة على نحو كامل والتوصل إلى نتائج مرضية عن عرض 
القوائم المالية بعدالة» ولكن يرى المراحع أنه من الضروري إضافة معلومات أخحرى 
للتقرير. 


في حالة أنه أستنتج المراحع أن القوائم المالية كوحدة تتسم بعدالة العرض» ولكن تم 
تقييد حال المراجعة بشكل يتسم بالأهمية النسبية أو عدم الالتزام .عبادئ الحاسبة 


2372 


الفصل الأول 


4 


المتعارف عليها عند إعداد القوائم المالية. 


السلبي أو في حالة أنه أستنتج المراحع أن القوائم المالية م تعرض بعدالة (الرأي السلي)» أو يرى 
الامتناع عن المراحع عدم قدرته على التوصل لرأي عن مدى عدالة القوائم المالية(الامتناع عن إبداء 
إيداء الرأي الرأي). 


المصدر: ألفين أريز» حيمس لوبك» مرحع سابق» ص 67. 

خلاصة الفصل الأول: 

إن ظهور المراجعة وتطورها حن وصلت إلى ما هي عليه اليوم كان نتيجة للتطور الاقتصادي وتوسع 
الم سسات وتشعب وظائفها وزيادة درحة تعقيدها وتفرعاتهاء نما أدى إلى انفصال الملكية عن الإدارة. 

ولقد تمثل الهدف العام للمراحعة في فحص أعمال الغير» وذلك للحكم على مدى سلامة الفيد: وفقا 
للقواعد والتعليمات والإجراءات الحددة مسبقا ورفع تقرير عن نتيجة الفحص إلى من يهمه الأمر. ولتحقيق 
هذه الغاية ال أنشأت من أحلها مهنه المراحعة» فقد قامت هذه المهنة على جحموعة من الفروض والمفاهيم» الي 
من خحلاها تحددت الإجراءات والخطوات التنفيذية للمراحعة» كما اشتقت منها المعايير الي تعتبر مرحع ومرشد 
لتنفيذ عملية المراحعة بكفاءة وفاعلية. 

كما تضمن هذا الفصل التوضيح بشكل موحز للتصنيفات المختلفة لأنواع المراحعة» ومن تلك الأنواع 
المراحعة الداحلية والمراجعة الخارحية» وكذلك تصنيفات المراحعين» والمتمثلة قي ثلاثة أنواع هي: المراحع 


الخارحي» المراحع الداحلي» مراجحع الوحدات الحكومية. 
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الفصل الثانى ك 


we 


المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية 


ا ااا 
س 


الفصل الثاني المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية 


تمهید : 

من حلال ما سبق بحد إن المراجعة الداحلية والمراجعة الخارحية قد ظهرتا منذ زمن» نتيجة تولد حاجحة 
احتمع إليهماء وقد ظهرت المراجعة الداحلية بعد ظهور المراجعة الخارجية بوقت طويل. وقد تطورتا تبعا لتطور 
حياة الحتمع وتطور احتياحاته من البيانات والمعلومات» نتيجة لتوسع الأنشطة الاقتصادية» وكبر حجم 
المؤسسات وتوسع مهامها وزيادة فروعهاء ما أدى إلى انفصال الملكية عن الإدارةء وقيام الملاك بتعيين إدارة 
وكيلة عنهم تتولى إدارة عمليات مؤسستهم. من هنا ظهرت الأهمية والحاحة الماسة إلى وحود المراحعتين وكما 

حيث ظهرت الحاحة لوحود المراحعة الداخحلية لمساعدة إدارة المؤسسة» على حسن تسييرها وإدارقا 
للمؤسسة» من خلال قيام المراحع الداحلي بالفحص والتقييم المستمر للأنشطة الداحلية للمؤسسة» وتحديد 
مدى كفاءة الأنظمة وكفاءة أداء العاملين فيهاء ومدى تنفيذهم لسياسات وتوحيهات الإدارة» ومن ثم التقرير 
عن ذلك وإبلاغه للإدارة» لتتحذ على ضوئه القرارات المناسبة. 

كذلك ظهرت الحاجة للماسة لوجود المراحعة الخارحية» لطمأنة الملاك على حسن وسلامة تسيير 
مؤسستهم من قبل الإدارة المعنية» ومدى صدق المعلومات المالية المقدمة من قبلهم. وكذلك لطمأنة الأطراف 
الخارحية المستخدمة لتلك المعلومات مثل الدائنون» المستشمرون......وغيرهم»على صدق وعدالة وشولية تلك 
المعلومات. 
ولأهمية ما سبق وأهمية الدور الذي تلعبه المراحعتين» فقد حصصنا هذا الفصل لنتناول من خلاله أهم حوانب 
المراحعتين» من خلال ثلاثة مباحث» يتناول الأول ماهية المراجعة الداحلية» والثاني ماهية المراجعة الخارجحية» 


بينما الثالث يتناول منهجيات تنفيذ المراجعة الداحلية والمراجعة الخارجية. 
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المبحث الأول: ماهية المراجعة الداخلية 

تعتبر المراحعة الداحلية إحدى الوظائف الإدارية الداحلية للمؤسسة»ء الي تقدم حدمانا للإدارة العليا 
بالمؤسسة» لمساعدقا قي التوصل إلى الكفاية الإنتاحية القصوى» والعمل على قياس مدى صلاحية النظام 
ا محاسبي والمراقبات الأحرى ف المؤسسة. في هذا المبحث سوف نقوم بتناول مفهوم المراجحعة الداحلية ومعايير 
الأداء اهي ال تحكمها من حلال المطلب الأول» بينما يتناول المطلب الثاني مسئوليات وصلاحيات ممارسي 


وظيفة المراجعة الداخحلية. 


المطلب الأول: مفهوم المراجعة الداخلية ومعايير الأداء المهني التي تحكمها 
أولا: مفهوم المراجعة الداخلية: 

إن المراجعة الداخحلية مفهوم ليس بالجحديد فقد عرفت منذ فترة زمنية» ومرت .مراحل تطوير» فبعد أن 
كانت رقابة مالية مستمرة هدفها اكتشاف الخطأاً والخغش» أصبحت تقوم على شولية المراجعة النوعية 
والاستشارية لتحسين الأداء. 

ويرحع بداية الاهتمام بالمراحعة الداخلية إلى إنشاء معهد المراحعين الداحليين )114( ) Institute Of‏ 
and Auditors‏ sآ1nterna)‏ ف الولايات المتحدة الأمريكية عام 1941. وهذه الخطوة يكن اعتبارها 
الخطوة الأساسية في جال التجحسيد المهي للمراحعة الداحلية» حيث ساهم منذ إنشائه ف تطوير المراحعة 
الداحلية واتساع نطاق الانتفاع جخدماتما. وقد عمل المعهد على تدعيم وتطوير المراحعة الداخلية عن طريق بذل 
ايرد ال 
أ تعريف المراجعة الداخلية: 

وردت العديد من التعاريف الي تناولت المراحعة الداخحلية» نذكر منها الأ : 
إن المراحعة الداحلية هي " جحموعة من الإحراءات الي تنشأً داخحل المؤسسة» لغرض التحقق من تطبيق 


السياسات الإدارية والمالية 4 


حلف عبد الله الوردات» التدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيق وفقا لمعايير التدقيق الداخلي الدوليةء الوراق للنشر والتوزيع» عمان ‏ الأردن» 2006ء ص30. 
إدريس عبد السلام إشتيوي» المراجعة معايير وإجراءات» الدار الحماهيرية للدشر» بنغازي ‏ ليبياء 1990» ص54. 
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وتم تعريفها بأما " وظيفة تقييميه مستقلة» تنشاً داحل التنظيم المعين» بغرض فحص وتقييم الأنشطة الي 
يقوم بها هذا التنظي ". 
كما عرفها آخحرون بأما "نشاط يهدف بشكل أساسي إلى مراقبة وتقييم الرقابة الداحلية والتأكد من 
تطبيقها على أرض الواقع» وتقدم الاستشارة للمؤسسة والتوصيات المختلفة من أحل تحسين وتقوية أنظمة 
الرقابة الداحلية لديها وأنظمة إدارة المحاطرء للمساعدة في يق هاف "©. 

إلا أن تعريف معهد المراحعين الداحليين الأمريكي (114) يعتبر أعم وأشمل» حيث عرف للمراحعة 
الداحلية بأما "وظيفة التقييم المستقلة» ال يتم استحداثها داحل المنظمات الاقتصادية للعمل على فحص وتقييم 
الأنشطة الاقتصادية والمالية والإدارية ياء ورفع تقرير عا تم من فحص وتقييم للإدارة العليا للمنظمة لكي تتخذ 
TA IA E BEE E‏ 

وبالتمعن في التعريف السابق جحد أنه يتضمن ما يلي: 
-الداحلية: وتعيْ أن المراحعة الي تتم إنما تتم داحل المؤسسة أو الوحدة الاقتصادية عن طريق المراحعين الذين 
تم استخدامهم هذا الغرض بالمؤسسة. 
-التقييم المستقل: ويعي أن القائمين بأعمال المراجعة الداحلية ليس عليهم أية قيود أو حدود عند قيامهم 
بأعمالهم» وكذلك عند إبداء الرأي أو الحكم على ما تم من أعمال المراحعة. 
-الاستحداث: .معن أن وظيفة أو مهمة المراحعة الداحلية م تكن موحودة عند نشأة مهنة المراحعة أو بدء 
تنظير علم المراحعة» بل استحدثت ك ركن هام من أ ركان نظام الرقابة الداخلية للمؤسسات. 
-الفحص والتقييم: وهذا المصطلح يوضح طبيعة المراحعة الداحلية» حيث أها تتم آلا من خلال عبات 
الببحث عن الحقائق والوقائع» ثم بعد ذلك تتم عملية التقييم لطبيعة الأعمال الي تم فحصها من خلال الخبرة 
الشخحصية والتأهيل ا لخاص بالمراجعين الداحليين» وبالتالي فإن عملية التقييم الخاصة بالنتائج تمثل عملية شخصية 
بحتة تعود على درحة التأهيل العلمي والعملي للمراحع الداحلي. 
-الأنشطة الاقتصادية: والمقصود بذلك هو خحضوع كافة أعمال المؤسسة لأعمال المراحعة الداخلية وتدحل 


أ محمد سمير الصبانء إماعيل أبرا هيم جمعةء الرقابة والمراجعة الداخلية _ مدخل نظري تطبيقي» الدار الحامعية للنشر» الإسكندرية ‏ مصرء 1996ء ص103. 
”- هيشم السعا فين» مرجع سابق» ص7. 


2 إبراهيم طه عبد الوهاب» مرحع سابق» ص‌275. 
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-الخدمات الي تقدمها: فالمراحعة الداحلية تم استحداثها من أحل الحفاظ على المؤسسة أو الوحدة الاقتصادية» 
ومساعدقما قي كافة الحالات» وتأمين سلامة العمل ال مالي والحامبي» اناد اط اف ار ن ايشا منهم المراحع 
الخارجي. 
ب أهداف المراجعة الداخلية: 

لقد انحصر هدف للمراجعة الداحلية قي المراحل الأولى في اكتشاف الأحطاء والغش والتلاعب» ونتيجة 
لتطور الزمن» فقد تطورت أهداف المراحعة الداحلية» وأصبحت أهدافها تتلحص قي لأن: 

تحديد مدى دقة ومصداقية المعلومات المالية والتشغيلية. 

ايد فاط الو اة و في ها إل الد الان 

التحقق من إتباع الإحراءات والسياسات الداخلية واللوائح والقوانين الخارحية. 

مقابلة المغايير الموضوغة: 

الاستخدام الكفء والفعال للموارد. 

مساعدة أعضاء المؤسسة على القيام حسئولياتمم بكفاءة وفاعلية. 
ج أهمية المراجعة الداخلية: 

تكمن أحية المراحعة الداحلية في كومًا رقابة فعالة تساعد إدارة المؤسسة وملاكها على رفع حودة 
الأعمال وتقييم الأداءء والحافظة على متلكات وأصول المؤسسة» إضافة إلى أَها تعتبر عين وأذن المراحع 
الخارحي» وأهم آليات التحكم المؤسسي» لذلك فقد ظهرت وتطورت وزادت أهميتها نتيجة لتضافر بحموعة 
من الال الل اي 
1 كبر حجم المنشآت وتعدد عملياما. 
2 اضطرار الإدارة إلى تفويض السلطات والمسؤوليات إلى بعض الإدارات الفرعية با مؤسسة. 
3 حاجة إدارة المؤسسة إلى بيانات دورية ودقيقة لرسم السياسيات والتخحطيط وعمل القرارات. 
4 حاحة إدارة المؤسسة إلى حماية وصيانة أموال المؤسسة من الغش والسرقة والأحطاء. 


5 حاحة الجهات الحكومية وغيرها إلى بيانات دقيقة للتخحطيط الاقتصادي» والرقابة الحكومية» والتسعيرة. 


1 — Sayer, L. B., Sayer's Internal Auditing, Tenth Ed., I.I.A. Inc, N.Y., 1996, P6. 
يوسف حڅمود جربوع» مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيق› الطبعة الأول» مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع» عمان» الأردن» 2008« ص128.‎ - 2 
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6 تطور إحراءات المراحعة من تفصيلية كاملة إلى اختباريه تعتمد على أسلوب العينة الإحصائية. 
ثانياً: معايير الأداء المهني للمراجعة الداخلية: 

أصدر معهد المراحعين الداخليين ف الولايات المتحدة الأمريكية معايير الأداء لمهي للمراحعة الداخلية تي 
عام 1978. وال قسمت إلى خمسة أقسام أساسية تغطي الحوانب المختلفة للمراحعة الداحلية ف أي تنظيم 
وتتمثل هذه الخمسة المعايير في الآن: 
المعيار الأول: استقلال المراجع الداخلي: 

يحب على المراحع الداحلي أن يكون مستقلا عن الأنشطة ال يقوم .مراحعتهاء وهذا يتطلب ضرورة أن 
يكون الوضع التنظيمي لقسم المراجعة الداخلية كافيا ما يسمح بأداء المسئوليات المنوط ياء كما يحب أن يكون 
المراحع موضوعيا في أدائه لأعمال المراحعة» وذلك هو ما احتواه المعيار الأول حيث تضمن حانبين رئيسين 
والموضحين كما يلي: 

أ- مكان المراحع الداحلي ق المؤسسة من حيث: 
1 المستوى الإداري التابع له المراحع. 
2 الحهة ال يقدم إليها تقرير المراحعة الداخلية. 
3 سلطة التعيين والعزل بالنسبة للمراجع. 
4 تحديد احتياحات إدارة المراحعة الداحلية من الأفراد والأموال والأدوات المختلفة وذلك سنويا. 

في هذا الجانب فإن معظم الآراء للمؤسسات والش ركات توجهت بوضع إدارة المراحعة الداحلية في 

E a‏ لأن ذلك يجعل المراحع الداحلي ا 
الأقسام أو الإدارات الأحرى» ويتبين ذلك من الشكل التالي» كمثال للوضع التنظيمي الأمثل لإدارة المراجعة 


الداحلية ضمن الميكل العام للمؤسسة. 


- سعيد عبد العزيز سليمان» إدارة التدقيق الداحليء مجلة المدقق» العدد(68-67)» أيلول 2006ء ص13. 
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شکل رقم (1-2 الهيكل التنظيمي لإدارة المراحعة الداحلية ضمن الميكل العام للمؤسسة 


مجلس الإدارة المراجعة الداخلية 


الإدارة العليا 


E EEE 


الاذارات الوشظى والتنفذة 


المصدر: عماد الحانوت» أهمية التدقيق الداحلي في الحد من الخش» نشرة الجمع العربي للمحاسبين القانونيين» العدد(6)» أيار 2002» ص3. 


ب.الموضوعية: 

يقصد بالموضوعية "بأما أمر ذهيْ يجب أن يتحقق لدى المراجع الداحلي أثناء أداءه لعمله» بحيث يجب ألا 
یکون تابع N O TTR‏ ععن أما تتمثل في الواقعية في الحكم على 
عملية المراحعة ويتم ذلك من خلال ما يلي: 

1 _ تحديد احتصاصات العاملين ق إدارة المراجعة الداحلية. 

2 تحديد حالات التعارض في الاحتصاصات داخحل الإدارة. 

3 تغيير وتبديل المهام بين أعضاء الإدارة من وقت لآخر. 

4 عدم قيام المراحع مهام وأعمال تخص إدارات وأقسام أخحرى. 

5 عدم قيام أفراد تم تحويلهم من إدارات أخحرى إلى إدارة المراجعة الداخلية .مراحعة أعمال سبق هم 

القيام ها 

6 مراحعة نتائج المراجحعة الداحلية قبل كتابة التقرير. 

المعيار الثان: الكفاءة المهنية للمراجع الداخلي: 


ويتحقق هذا المعيار من حلال ا لعناصر التالية: 


ا عبد الوهاب نصر»ء شحاتة السيد شحاتة» الرقابة والمراجعة الداخلية الحديثةء الدار الجامعية» الإسكندرية - مصر» 2005 / 2006 ص502. 
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أ تحديد مواصفات ومؤهلات وخبرات من يعمل داحل إدارة المراجعة الداحلية من حيث: 
1 الكفاءة العلمية: حيث يجب أن تزود إدارة المراحعة الداحلية بعدد من المهارات الفنية المناسبة» 
وال يتوافر فيها قدرا مناسباً من التعليم لممارسة هذه الوظيفة. 
2 الخبرة العملية: .معن أنه يحب أن بمتلك العاملين قي إدارة المراجعة الداحلية حبرة عملية كافية 
تمكنهم من القيام بأعمال المراحعة بكفاءة وفاعلية. 
3 الفهم والالتزام معايبر الممارسة المهنية: فيجب على المراجع الداحلي أن يكون فاهما ومتقيدا 
بالمعايير المهنية عند ممارسة أعمال المراجعة. 
4 دراسة وفهم العلوم السلوكية: حيث يجب على المراحع الداحلي أن يكون لبقا وبارعا في تعامله 
مع الأفراد والاتصال بم بفاعلية. 
5 توافر الصفات الخلقية: ومنها التراهة والصدق والحافظة على السرية. 
وخحلاصة هذا المعيار أنه يحب على المراحع الداحلي أن بمتلك المعرفة والمهارة وغير ذلك من الملكات 
EN‏ 
المعيار الغالث: نطاق المراجعة الداخلية: 
ويتضمن هذا المعيار الجوانب التالية: 
أ فحص وتقييم مدى سلامة نظام الرقابة الداحلية قي المؤسسة» ومدى تحقيق أهدافها التالية: 
1 _ حاية متلكات وموارد المؤسسة من أي تصرفات غير مرغوب فيها. 
2 دقة المعلومات الحاسبية الي ينتجها النظام امحاسبي في الم سسة. 
3 التحقق من مدى كفاءة استخدام الموارد المتاحة بشكل أمثل. 
4 _ التحقق من مدى الالتزام بالقوانين والسياسات والإجحراءات. 
ب فحص مدى حودة وفاعلية الأداء ومدى تحقيق الأهداف والنتائج المرحوة بفاعلية. 


يجب على المراحع الداحلي أن يقوم .عراحعة برنامج التشغيل وطريقة تنفيذه» حن يتأكد من أن النتائج 


ا أحمد حلمي جمعة» المعايير الأمريكية للممارسة المهنية للتدقيق الداحلي» مجلة المدقق» العدد(64-63)» آب 2005 ص10. 
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ال تتحقق تتفق والأهداف الحددة للتشغيل» وأن برامج التشغيل قد نفذت وفقا للخحطط الي تم a;‏ 

المعيار الرابع: أداء عمل المراجعة الداخلية: 
ويتمثل في معايير الأداء المهيْ للمراحعة الداحلية وال تتضمن العناصر التالية: 

1 _ تخطيط عملية المراحعة: حيث يجب على المراحع الداحلي أن يقوم بالتحطيط لكافة حطوات وإحراءات 
المراجعة» حيث تتضمن عملية التحطيط تحديد ما 0 

- أهداف المراجعة. 

- برنامج أداء مهمة المراجعة. 

- نخطيط كادر المراجعة والموازنات للمالية. 
ا 

2 _ فحص وتقييم المعلومات المتاحة للتأكد من أا كافية» ملائمة» مفيدة وتخدم عملية المراحعة. 

3 التبليغ بنتائج المراحعة: حيث يجب على المراحع الداحلي بعد أن يصل إلى النتائج الخاصة بعملية المراحعة 
أن يقوم بتصنيفها وتبليغها إلى المستويات الإدارية المختلفة والمعنية بمذه النتائج» عن طريق إعداد تقرير 
بنتائج المراجعة. 

4 متابعة تنفيذ هذه النتائج: لا تكتمل عملية المراجعة الداحلية إلا بقيام المراجع الداحلي .عتابعة ما توصل 
إليه من نتائج وما تم تحديده من توصيات» حن يتأكد من اتخاذ الإحراءات المناسبة والمطلوبة بناء على 
نتائج المراجحعة. 

المعيار الخامس: إدارة قسم المراجعة الداخلية: 
تقتضي معايير المراحعة الداخلية بضرورة أن يتولى المدير على إدارة المراحعة الداخلية إدارتما بطريقة 

OS EI ES a 
تحقق أعمال المراحعة الأغراض العامة والمسؤوليات الي اعتمدقهًا الإدارة العليا وقبلها ججلس الإدارة.‎ _ 1 


2 تستخدم الموارد المتاحة لإدارة المراجعة الداخحلية بكفاءة وفاعلية. 


1 محمد السيد سرايا» مرحع سابق» ص139. 


ا جمعة حيدات» إعداد حطة التدقيق الداحلي من منظور المعايبر الأمريكية للممارسة المهنية للتدقيق الداحلي» مجلة المدقق» العدد(70-69)» كانون ثاني 2007ء ص28. 
عبد الفتاح خمد الصحن» فتحي رزق السوافيري» الرقابة والمراجعة الداخلية الدار الحامعية» الأسكندريه - مصر» 2004 ص225. 
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3 تتمشى جميع أعمال المراحعة الداحلية مع معايير الممارسة المهنية للمراجعة الداخلية. 
وحي يتمكن هذا المدير من إدار تما ما يحقق تلك الأهداف العامة فإنه جب عليه أن: 
تكون لديه لائحة بأهداق وسلطات ومسؤوليات الإدارة. 
يقوم بوضع حطط لتنفيذ مسؤوليات الإدارة. 
ت رر اعات ر ر ات دک کن مرف ا ی 
را لاحتيار وتطوير الموارد البشرية ق إدارة المراجعة الداحلية. 
يقوم بالتنسيق بين حهود كل من إدارة المراحعة الداخلية والمراحع الخارحي. 


يقوم بوضع وتنفيذ برنامج للتأكد من جودة أعمال الإدارة» وتقييم أعماها بصفة مستمرة. 


المطلب الثاني: مسئوليات وصلاحيات المراجع الداخلي 

حي يستطيع المراحع الداحلي إدارة عمله بكفاءة وفاعلية» ينبغي عليه أن يكون على علم بكامل 
مسئولياته وصلاحياته» وفقا لما تقتضي به قواعد ومبادئ ومعايير المراجحعة الداخلية. 
أولاً: المسئوليات: 

للاشك أن إدارة المراجعة الداحلية كغيرها من الإدارات الأحرى في المؤسسة تتكون من محموعة من 
الموظفين يشغلون مستويات إدارية ختلفة داحل الإدارة. فنجد في إدارة المراحعة الداحلية مدير الإدارة 
المشرف» المراحع. ولاشك أن لكل واحد من هؤلاء الثلاثة مسئولياته الخاصة» وأن مخرحات المراحعة الداخلية 
ما هي إلا حصلة فمائية لتضافر حهودهم» وقيام كل واحد منهم .مسئولياته تلك والي نستعرضها فيما يلي: 
أ م مسئوليات مدير المراجعة الداخلية: 

إن مدير المراجعة الداحلية يعتبر هو حلقة الوصل بين المراحعة والإدارة العلياء والمسغول الأول عن إدارة 
المراحعة الداحلية. ولكي يقوم بتمثيل دوره هذاء فإنه يتوجحب عليه أن يضطلع .عجموعة من المسئوليات وال م 


توضيحها فيما سبق بالمعيار الخامس من معايير الأداء المهي للمراحعة الداحلية. وال من ضمنها تنسيق العمل 
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مع المراحع الخارحي» عا يضمن تغطية أشمل لنطاق عمل المراحعة» والتقليل بقدر الإمكان من ازدواحية الجهود 
بحيث يوز ع العمل على الطرفين» وهذا يضمن تحقيق الأهداف O E‏ 

وف هذا الجانب نحد أن قرار رئيس الجمهورية اليمني رقم (5) لسنة 2010 م» بشأن إعادة إنشاء 
وتنظيم وظيفة المراحعة الداحلية بوحدات الجهاز الإداري للدولة والقطاعين العام والمختلط» قد لخص 
مسغوليات مدير المراحعة الداحلية في المادة رقم (8)» حيث نصت على الأ" يقوم مدير المراحعة الداخلية 
بالوحدة بإعداد الخطة السنوية للمراجعة الداحلية وحدول زميٰ لتنفيذهاء كما يضع خحطة سنوية للتدريب 
وبرامج تنفيذية ها تتلاءم والاحتياحات التدريبية المهنية لموظفي الإدارة» وعلى أن تناقش الخطط مع المسئول 
الأول وتعتمد من قبله» كما يقوم بعملية التقييم الدوري لمستوى تنفيذ الخطة ومدى تحقيق أهدافها" 
ب مسئوليات مشرف المراجعة (رئيس قسم): 

مشرف المراجعة هو شخص موظف بإدارة المراجعة الداحلية» مهمته الإشراف على أنشطة المراجعة 
الرئيسية» وتنسيقق أعمال المراحعة مع المراحعين الداحليين. ولذلك فإن مسغولياته تتمثل قي الآن^: 

1 -المسئولية عن أداء المراحعين وتوحيههم وتدريبهم. 

2 - وضع وتطبيق وتحديث برامج المراجعة لكل مهمة مراجعة. 

3 - التأكد أن أعمال المراجعة قد تمت .عوضوعية واستقلالية تامة من قبل المراجعين. 

4 - متابعة توصيات إدارة المراحعة الداحلية إلى أن يتم الانتهاء من تنفيذها كاملة وكتابة تقرير دوري 


حول ذلك. 


o 


التأكد من E A E E Î‏ 
6 - مراحعة ملفات أوراق العمل في جميع مراحل المراجعة» والتأكد من أن ملفات المراحعة قد أنبجزت 
بالاستناد إلى سياسات وإحراءات المراجعة الداحلية الواردة في الدليل. 


7 مراحعة مسودة تقرير المراجعة» ومناقشته مع مدير المراجعة الداحلية. 


( 


القيام بالزيارات التفقدية الميدانية لمخحتلف مواقع المؤسسة» وإعداد التقارير عنها. 


C( 


أية مسئوليات أحرى يكلف بها من قبل مدير المراجعة الداحلية. 


- أججحد منذر الصابرء الحددات العشر لممارسة مهنة التدقيق الداحلي» جلة المدققء العدد (51)» آب 2002ء ص20. 
م حلف عبد الله الوردات» مرحع سابق» ص‌266. 
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ج مسئوليات المراجع: 
يعتبر المراحع مسئولاً عن تنفيذ مهمات المراجعة الداحلية طبقا لبرنامج المراجعة المعد هذا الغرض من قبل 
OSA O A aE OE ES‏ 
1 - القيام بأعمال المسح الميداني الأول للنشاط الخاضع للمراحعة» لفهم وتحديد أسلوب العمل ووضع 
التوصيات المتعلقة باحتياحات المراجعة. 


N 


وضع خطة العمل شاملة النطاق والأسلوب وبرنامج الوقت اللازم للانتهاء من المهمة. 

3 مراحعة المستندات والقيود والوثائق والسجلات اللازمة للقيام بأعمال التدقيق كما هو غخطط هما 
التنسيق مع منسق إدارة الجهة الخاضعة للمراجعة بخصوص الحصول على الوثائق اللازمة وتحديد 
الاحتياحات اللازمة لتنفيذ المهمة. 


ظط 


5 -توثيق جميع الاستنتاحات والملاحظات الي تدعم رأيه النهائي حول النشاط الخاضع للمراجعة. 

6 - تقييم مدى فعالية وكفاءة نظام الرقابة الداحلية على النشاط الخاضع للمراجعة. 

7 - الاحتفاظ .ملف أوراق عمل للمهمة وترتيبه وتويقه حسب سياسات الإدارة. 

8 _ الحفاظ على العلاقات الإنسانية ومهارات الاتصال مع جميع مفتشي المؤسسة. 
ثانياً: الصلاحيات: 

عا أن الغرض الرئيسي للمراحعة الداحلية يتمثل في "مساعدة جميع أعضاء إدارة المؤسسة على تأدية 
وظائفهم بطريقة فعالة» عن طريق إمدادهم بتحاليل موضوعية للبيانات المعروضة عليهم وتقارير دقيقة 
ا E E BE AEE aE O E‏ 
لابد أن يكون مدير ومراحعي إدارة المراحعة الداحلية متمتعين مجحموعة من الصلاحيات أهمها ما يلي: 

1 _ الوصول غير المشروط أو المقيد لحميع أنشطة وسجلات ومتلكات وموظفي المؤسسة. 

2 _ تحديد نطاق عمل المراجعة» .عا فيها احتيار الأنشطة وتطبيق الأساليب والتعليمات المطلوبة لتحقيق 


أهداف المراحعة» حيث يجب أن يكون نطاق أعمال المراحعة الداحلية غير مقيدة. معنن أن إدارة 


أ-نفس المرحع» ص268. 
2 عبد الفتاح محمد الصحن» أصول المراجعة الداخلية والخارجية» مؤسسة شباب الحجامعة» الإسكندرية ‏ مصر» 1989 ص28. 
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المراحعة الداحلية تكون لديها السلطة الي تحتاجحها لمتابعة الإحراءات الرقابية في النظام ككل دون 
ااا TEEN‏ 

3 _ الحصول على المساعدة المطلوبة من موظفي المؤسسة قي كافة قطاعانماء أي أن على جميع موظفي 
المؤسسة مساعدة المراحعين الداخليين والتعاون معهم بشكل كامل» وإعطاء الأولوية لإحابة طلباقم 
E E E RS E E a‏ 


4 الحق في طلب خدمات خحاصة من حارج المؤسسة إذا لزم الأمر. 


أ-عبد الفتاح محمد الصحن» فتحي رزق السوافيري» مرحع سابق» ص219. 
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المبحث الثاني: ماهية المراجعة الخارجية 


كذلك إن المراجعة الخارجحية تعتبر مهنة كغيرها من المهن هما طبيعتها وحصوصيتها المميزة ضماء وهذا ما 


سنحاول توضيحه من خلال هذا المببحث. 


المطلب الأول: مفهوم المراجعة الخارجية وخدمات التأكيد المهني التي تقدمها 

في هذا المطلب سوف نستعرض الحوانب لموضحة لمفهوم المراحعة الخارحية» بالإضافة إلى خحدمات 
التأكيد المهي الي يقدمها المراحع الخارحي. 
أولاً: مفهوم المراجعة الخارجية: 

ينظر إلى وظيفة المراجعة الخارجحية في الحياة الاقتصادية بأما الوظيفة ال تلعب دورا كبيرا في الحفاظ على 
الثقة المتبادلة والضرورية ي العلاقات المالية بين الأطراف المختلفة في البحتمع» ما تقوم به من تلبية حاحات تلك 
الأطراف» من خلال رأي في محايد ومستقل بخصوص الأرقام والبيانات المالية ال تعرضها إدارة المؤسسة. 

أ س تعريف المراجعة الخارجية: 

رغم تعدد صيغ التعاريف الي تناولت المراحعة الخارحية» إلا أن جميعها تتفق في مضمون الأهداف الي 
تسعى المراحعة إلى تحقيقها. وفيما يلي استعراض لبعض تلك التعاريف: 

1- تعرف المراحعة الخارحية بأما " عملية فحص أنظمة الرقابة الداحلية والبيانات والمستندات 
والحسابات والدفاتر الخاصة بالمشروع و ا ادا ا بقصد الخروج برأي 
في حايد عن مدى دلالة القوائم المالية عن الوضع ال مالي لذلك المشروع في ماية فترة زمنية معلومة» 
ومدى تصويرها لنتائج أعماله من ربح أو حسارة عن تلك الفرة ". 
أما 0۴1ل فقد عرف المراجعة الخارجية بأما "عملية الفحص الحيادي المستقل» وال تتم وفقا 
متطلبات الأطراف الخارجية الي تستفيد من حدمات المراحع» والي تنتهي إلى إبداء الرأي قي 


القوائم المالية للمؤسسة عن طريق مراحع 4 


حالد اميق عبد الله علم تدقیق الحسابات - الناحية النظرية والعمليةء الطبعة الثانية» دار وائل لاطباعة والدشر» عمان = الأردن» 2001« ص.13 
Porter, B., Principles of External Auditing, John Wiley and sons, 1997,P.19.‏ _ 2 
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3- كما تم تعريفها بأنما " نظام يهدف إلى إعطاء الرأي الموضوعي في التقارير والأنظمة والإحراءات 
المعنية بحماية نمتلكات المؤسسة موضوع ا 
4- وعرفها آحرون بأما "عملية فحص القوائم المالية وهي في الغالب قائمة الدحل وقائمة الم ركز المالي» 
وعمل انتقادات للدفاتر والسجلات وأنظمة الرقابة الداحلية» والتحقق من أرصدة بنود قائمة 
الدحل وقائمة الم ركز الماليء» والحصول على الأدلة الكافية والملائمة لإبداء الرأي الفي امحايد على 
E EE‏ 
من خلال استعراض التعاريف السابقة فإننا نخلص» إلى أن المراحعة الخارحية تعيْ التحقق الموضوعي 
الحيادي المستقل من الكفاءة الاقتصادية والإدارية لعمليات المؤسسة» ومطابقتها مع الأهداف المرحوة» وتبليغ 
الجهات المعنية قي الوقت المناسب» وبصيغة منطقية موضوعية هادفة بنتائج المراجعة. 
ب أهداف المراجعة الخارجية: 

تسعى المراجعة الخارجية إلى تحقيق عدة أهداف تم التطرق إليها في الفصل الأول ضمن الأهداف العامة 
للمراحعة» إلا أنه حري بنا أن نعيد طرحها بشكل أكثر تفصيل وكما يلي: 
أهداف رئيسية: 

حيث تتمثل الأهداف الرئيسية للمراحعة الخارحية قي ن 

1- إن الهدف الأساسى من عملية المراجعة الخارحية هو إبداء الرأي الفئ الحايد على صدق تعبير 
القوائم الالية لنتيجة الأعمال وال ركز المالي» وفقاً للمبادئ الحاسبية المتعارف عليها والمقبولة قبولا 
عاماً. 

2- إمداد إدارة المؤسسة أو الشركة بالمعلومات عن نظام الرقابة الداخلية» وبيان أوجه القصور فيه» 
وذلك من خلال التوصيات الي يقدمها المراحع ف تقريره من أحل تحسين أداء هذا النظام. 


بالبيانات المالية الموثوقه» لتساعدهم قي اتخاذ القرارات المناسبة. 


ی محمد السيد سرايا» مرحع سابق» ص 39. 


2 7 
يوسف خڅمود جربو ع» مرجع سابق» ص . 


ر نفس المرحع» ص7 8. 
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أهداف خاصة: 
تعتبر الأهداف الي سبق ذكرها هي الأهداف الرئيسية للمراحعة الخارحية» وق سبيل تحقيق المراحع 
لتلك الأهداف» فإن هناك أهداف فرعية عليه أولا أن يحققهاء وهي الستة الأهداف التعلقة بفحص أرصدة 
حسابات القوائم المالية» هذه الأهداف تستخدم كأهداف وسيطة» وتعتبر حلقة وصل بين معايير المراحعة 
وإحراءاتما. وتتمثل هذه الأهداف الفرعية في الآن: 
1- التحقق من الوجود: أي أن الأصول والخصوم أو الالترامات موجودة فعلاً في تاريخ معين. 
2- التحقق من الاكتمال: يعن أن كافة الأصول والخصوم والمصروفات والإيرادات قد تم قيدها في 
الدفاتر والسجلات كاملة» وأنه لا يوجحد عمليات غير مسجلة. 
3- التحقق من الملكية: يعي أن كافة الأصول والممتلكات ملو كة للمؤسسة في تاريخ معين» وأن الخصوم 
أو الالتزامات تمثل التزاما حقيقياً على المؤسسة في تاريخ معين. 
4 التحقق من التقييم: أن الأصول والخصوم قد تم تقييمها وقيدها بقيمتها الملائمة. 
5 التحقق من عرض القوائم المالية بصدق وعدالة: أن كافة مكونات القوائم المالية قد تم الإفصاح عنها 
وعرضها بصورة سليمة» وفقاً للمتطلبات القانونية والمهنية ذات الصلة. 
6 التحقق من شرعية وصحة العمليات المالية: أي أن كافة الأصول والخصوم والمصروفات والإيرادات 
قد تم احتساب قيمتها بدقة» وتم اعتمادها من السلطة المختصة قانونا وفقا متطلبات القوانين واللوائح 
والنظم النافذةء وتمت في الأغراض والأعمال الرمية ال تحقق أهدافها. 
ج أهمية المراجعة الخارجية: 
إن أهمية المراجعة الخارحية تظهر ف اما وسيلة تخدم فقات كثيرة تعتمد اعتمادا کارا ل البيانات المالية 
ال يعتمدها مراحع الحسابات الخارحي المستقل» وذلك لتلبية احتياحانا الواسعة غير المتحانسة من المعلومات» 


وال تختلف تبعاً لاحتلاف مصالحها وأهدافهاء وهذه الفقات تدمثل فيما يلي : 


أ ولیم توماس» أمرسون هنكي» مرحع سابق» ص 45. 
عد سعد شر الط جود ب رکات» مرجع سابق» ص 3 14. 
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1- الإدارة وأعضاء بحلس الإدارة: حيث يت ركز الغرض الرئيسي من تقرير المراحع في الحصول على 
المعلومات الي تمكنهم من مراحعة الأداء وتقييم عملية إعداد التقارير عن العمليات المالية المعقدة» إلى 
جحانب اتخاذ القرارات للمؤثرة ق الاتحاهات المستقبلية للمؤسسة. 

2- حلة الأسهم: يسعون إلى الحصول على معلومات تمكنهم من مساءلة الإدارة والعاملين» واتخاذ 
القرارات المتعلقة بزيادة أو حفض أو الحافظة على نسبة الاستغمار الحالي. 

3- حلة السندات الحاليون والمحتملون: إن هؤلاء الفغة يحتاحون إلى معلومات تساعدهم تي تقييم درحة 
المحاطرة في المؤسسة» ومدى قدرتما على الوفاء عديونيتها. 

4- جحموعة الموظفين واتحادات العمال: وهؤلاء بحاحة إلى معلومات تمكنهم من تقدير الربحية» وتقدير 
الأحور المستقبلية» وقي المغاوضات على اتفاقيات مشار كة الأرباح. 

5- الاقتصاديون ورحال البحث العلمي: وتتمثل حاحتهم من المعلومات لمساعدتمم على تقييم الآثار 
على السياسات الاقتصادية» وعلى قرارات السياسة العامة» والمساعدة في أعمال البحوث 
والدراسات. كما أن رحال الاقتصاد يعتمدون على القوائم المالية المدققة قي تقديرهم للدحل القومي 
والتحطيط الاقتصادي. 

6- العملاء والموردون والمنافسون: إن هذه الفغة تحتاج إلى المعلومات المعتمدة من المراجع الخارحي 
لتمكنهم من تقييم مدى استمرارية تعهدات المؤسسة كمصدر للسلع والخدمات» أو كمستهلكة 
للسلع والخدمات» وتقييم القوة التنافسية للمؤسسة. 

7- دعاة ومؤسسات حاية البيئة: وهؤلاء يحتاحون إلى معلومات تساعدهم في تقييم الأضرار البيئية 
الناتجة عن مزاولة المؤسسة لنشاطها. 

8- الأحهزة الحكومية: تعتمد بعض أحهزة الدولة على بيانات المؤسسات المعمدة من مراحع مستقل تي 
العديد من الأغراض منها: مراقبة النشاط الاقتصادي» أو رسم السياسات الاقتصادية للدولة» أو 
فرض ضرائب . 

9- نظام الحاكم: ويحتاج إلى معلومات تساعده في تقييم الموقف للالي للمؤسسة لأغراض حالات 


الإفلاس» وتقييم الأصول الضرورية» وف أغراض الدعاوي القضائية. 


٣‏ حالد أمين عبد الله» مرجع سابق» ص15. 
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0- الاستشاريون كامحللين الماليين وبيوت الاستثمار: فهؤلاء الفغة يحتاحون إلى معلومات تساعدهم في 
تقييم الموقف ال مالي للمؤسسة بمدف إبداء النصح للمستثمرين وتوحيههم. 

1- الدائنون والبنوك: تساعد المعلومات المعتمدة من المراحع الخارحي المستقل هذه الفئة في تحديد 
مدى إمكانية منح القروض للمؤسسة» وكذلك تحديد مبلغ القرض وشروطه. 

2- المستثمرون الحتملون: وهم يحتاحون لمعلومات تساعدهم في اتخاذ قرارات حول إمكانية الاستثمار 
في المؤسسة» وتحديد السعر المناسب للاستثمار عا يحقق هم أكبر عائد. 

ونستطيع إعادة ترتيب الفغات السابقة» بحسب أهمية تلك البيانات والمعلومات المالية المعتمدة من مراحع 

حارحي لتلك الفغات» من خلال الشكل التالي: 


شكل رقم  2(‏ 2)الفعات المستفيدة من البيانات والمعلومات الالية للمؤسسة المعتمدة من المراجع الخارحي 


الاقتصاديون ورجال البحث 


العلمي 


العملاء والموردون 
والمنافسون 


الاستشاريون كالمحللي 
الإدارة وأعضاء الماليين وبيوت الاستثمار 


مجلس الإدارة 


البيانات والمعلومات 
المالية للمؤسسة 


الدائنون والبنوك 


المصدر: من إعداد البااحث. الأجهزة الحكومية 


د أنواع المراجعة الخارجية: 


تناو لنا ف الفصا الأول م هذه الر سالة أنواء المراجعة بصورة عامة» وال رأيتا أنه مك تصنيفها ! 
ولنا د ول من نواع بصور وال ر تصنيفها إ 


خمسة تصنيفات بحسب الزاوية الي ينظر إليها من حلاهما. كما أن آحرون صنفوها من حيث الحوانب المتعلقة 
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مهام المراجعة إل ثلائة أنواع هي : مراجعة القوائم المالية» مراجعة الالتزام» مراجعة التشغيل ) العمليات). وهذه 
الأنواع المتعددة للمراحعة يمكن تنفيذها من قبل المراحع الخارحي» وكذلك من قبل المراحع الداحلي. 

إلا أننا هنا سوف نوضح بشكل خاص أنواع المراجعة الخارحية كما هي في الواقع» وال تتمثل في ثلاثة 
أنواع هي: المراحعة القانونية ‏ المراحعة التعاقدية ‏ الخبرة القضائية. وللوقوف على طبيعة الثلائة الأنواع 


السابقة للمراجعة نورد جدول المقارنة التالى: 
لور و ر ل 


1 طبيعة المهمة 


2 التعيين 
3- الهدف 
4- التدخل 


5 الاستقفلالية 


6 مبدا عدم التدخل في التسيبر 
7 إرسال التقارير إلى 


8 شروط ممارسة المهنة 


الجحدول  2(‏ 1) مقارنة بين أنواع المراحعة الخارجية 


مؤسسانية: ذات طابع عمومي 

من طرف المساهمين 

المصادقة على شرعية وصدق الحسابات 
والصورة الفوتوغرافية الصادفة تدفيق 
معلومات مجلس الإدارة. 

مهمة دائمة تغطي مدة التعيين الشرعية 

تامة تجاه مجلس الإدارة والمساهمين 


یجب احترامه تماما 


مجلس الإدارة الجمعية العامة ( عادية. غير 
عادية ) 


التسجيل في الجمعية الوطنية لخبراء 
المحاسبةء محافظي الحسابات 


9 إخبار وكيل الجمهورية بالأعمال غير أ نعم 


المشروعة 
0- الالتزام 


1- المسئولية 
2- النسريح 


3- الأتعاب 


4- طريقة العمل المتبعة 


بحسب الوسائل 


مدني جنائية تأديبية 

مهمة تأسيسية عادة من طرف الفضاء بعل 
طلب المؤسسة 

قانون رسمي 


تقبيم الإجراءات» تقييم المرافبة الداخليةء 
مرافبة الحسابات» مراقبة فانونية 


من طرف المديرية العامة أو 
مجلس الإدارة 

المصادقة على شرعية وصدق 
الحسابات., 


مهمة محددة حسب الاتفاقية 
تامة من حيث المبداً 


يحٽرم مبدئيا لکن له تفديم 
إرشادات التسيير 
المديرية العامة» مجلس الإدارة 


التسجيل مبدئيا في الجمعية 
الوطنية 


ل 


بحسب الوسائل أو بحسب النتائج 
حسب نوع المهمة 


مدنبة جنائبةء تاديبية 


محددة في العقد 
محددة في العقد 


تقبيم الإجراءات» تقييم المراقبة 
الداخلية. مراقبة الحسابات 


تحدد بكل دفة من طرف المحكمة 
من طرف المحكمة 

إعلام العدالة وإرشادها حول 
أوضاع مالية ومحاسبية تفدیم 
مؤشرات بالأرقام. 

مهمة ظرفبة يحدد القاضي مدتها 
تامة تجاه الأطراف 

بنبغي احترامه 

إلى القاضي المكلف بالقضية 
التسجيل في قائمة خبراء 
المحاسبة لدى المجلس القضائي 
غم 


بحسب النتائج مبدئيا 


مدنية جنائية تاديبية 

من طرف القاضي المشرف على 
الخبرات 

اقتراح من الخبير يحدد من طرف 
القاضي 

طريقة تتماشى وحاجة الخبرة 
القضائية المطلوبة 


المصدر : محمد بوتين» المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيق» الطبعة الثانية» ديوان المطبوعات الجامعية» بن عكنون - 


الجزائرء 2005 ص28. بتصرف 
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ثانياً: خدمات التأكيد المهني التي يقدمها المراجع الخارجي: 

لقد نشا الطلب على مهنة المراجعة في الأصل استجابة لما تفرضه العلاقة التعاقدية بين الملاك والإدارة. 
ونتيجة لکبر حجم الم سسات وتوسع اأنشطتها والتطور التکنولوجي» دی ذلك ا توسح دور المراحع» 
فأصبح لا يقتصر فقط على المراحعة التقليدية للقوائم المالية» بل توسع حي وصل إلى ما هو أعم وأشمل من 
ذلك وهو ما يسمى بخدمات التأكيد المهئ. 

وخدمات التأكيد لمهي يقصد بها " بأما حدمات مهنية مستقلة» تمدف إلى تحسين حودة المعلومات 
لمتخحذي القرارات» .معن آحر تحسين مصداقية وملائمة المعلومات الي يستخدمها الأفراد عند اتخاذ قرارات 
الأعمال " 1 

وعليه فإن حدمات التأكيد المهي هي خدمات ذات قيمة تقدم من مراحع خارجي مستقل حايد» عند 
فحصه ومراجحعته لتلك المعلومات. وفيما يلي استعراض لأهم تلك الخدمات: 

1 حدمات التصديق وإبداء الرأي: 

إن حدمات التصديق وإبداء الرأي تعتبر أحد أنواع حدمات التأكيد المهيْٰ» وال من خلاهما يقوم المراحع 

وتنقسم خحدمات التصديق وإبداء الرأي إلى ثلاثة أنواع و مراحعة القوائم المالية التاريخية» الفحص 
امحدود للقوائم الماليةء حدمات أخحرى لإبداء الرأي. 

2- حدمات أخحرى للتأكيد المهن: 

إن هذه الخدمات تتمحور حول مصداقية وملائمة معلومات معينة» سواء كانت تثل أولا تمل مزاعم 
طرف آخر» وهي تشترك مع حدمات التصديق وإبداء الرأي قي حاصية تحسين جودة المعلومات الي يستخدمها 
متحذي القرارات. ويتمثل حوهر الاحتلاف بينهما في أن هذه الخدمات لا تتطلب من المراحع تقريرا مكتوبا 
كما أن التأكيد قد لا يكون عن مدى الوثوق ف القوائم المالية ال أعدها أو ل يحدخاً طرف انز ©. 

وقد أعطت اللجنة الخاصة بخدمات التأكيد لهي والمنبثقة عن ممع الحاسبين القانونيين الأمريكيين 
)A1۳۲۶4(‏ بعض أمثلة لتلك الخدمات الأحرى نلحصها في الجدول التالي: 
ا عبد الفتاح محمد الصحن وآخرون» أسس المراحعة الخارحية» مرحع سابق» ص10. 


2 نفس المراحع» ص 11. 
2 حاتم محمد الشيشيي» مرحع سابق» ص33. 
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حدول رقم  2(‏ 2) حدمات أحرى للتأكيد اهي 
تفييم المخاطر المرتبطة بالاستنمار والمشتقات المالية والرقابة عليها تفييم عمليات مارسة وإدارة الاستثمارات من قبل المؤسسة ونحديد مدى 
فاعليتها. 
تقييم عمل إدارة المبيعات تقييم عمل رجال البيع فيما يتعلق بقواعد وأصول وإجراءات التعامل 
الصحيح مع العملاء. 
تقييم مخاطر تحميع ونخزين وتوزيع المعلومات الالكترونية تيبم مخاطر معاللبة البيانات الكترونيا ومدى كفاية الوسائل الرقابية ني 
ذلك. 


تقييم المخاطر النابجة عن الغش والمخالفات والأفعال غير القانونية تفييم سياسات ونظم ولوائح المؤسسة من حيث فاعليتها من الحد أو منع 
أو اكتشاف الغش والمخالفات. 


تقييم مدى الالترام بالقواعد والإجراءات والسياسات المنظمة ني حال | فحص العمليات الي تقوم بها المؤسسة» بيان مدى توافقها مع مثيلتها تي 

الصناعة نفس الصناعة من حيث الالتزام بالقوانين واللوائح المنظمة لحر كة التجارة 

شهادات الأيزو 9000 التصديق على مدى الترم المؤسسة بإتباع معابير الايزو 9000 للرقابة 
على جودة المتتجات لتحقيق الميزة التنافسية لمنتجات المؤسسة. 


لتقييم مدى الترام المؤسسات بالقوانين والمعايبر الخاصة بحماية البيئة. 


المصدر : عبد الفتاح محمد الصحن وآخرون»أسس المراحعة الخارجية» مرحع سابق» ص16. 
المطلب الثاني: مسئوليات وصلاحيات المراجع الخارجي 

إن مهنة مراحعة الحسابات شأما شأن أي مهنة أحرى» يترتب لزاوليها صلاحيات وعليهم مسقئوليات 
يجب الالتزام يما وأدائها على أكمل وجه» حن تحقق المراجعة رسالتها من تعزيز الثقة فيها لدى مستخدمي 
القوائم المالية. وفيما يلي عرض لتلك المسئوليات والصلاحيات. 
أولأً: المسئوليات: 

يقوم مراحع الحسابات بوظيفة حاسبية وقانونية» تمدف إلى معاونة الجمعية العامة للمساهمين ي الرقابة 


والإشراف على أعمال الإدارة قي المؤسسة الي يتم مراحعة حساباتماء وني ماية عملية المراحعة يقوم المراحع 
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بإعداد تقريره النهائي بنتائج E NEE UG BEA ORAS ESA‏ 
مصالح الآحرين» فقد حمل المشر ع مراحع الحسابات المسئولية عن صحة المعلومات الي يتضمنها التقرير. 

ومسقوليات المراحع الخارحي بمكن تقسيمها إلى الآني ^: 

- مسئولية فنية. 

- مسقولية أحلاقية ( تأديبية ). 

- مسئولية مدنية. 

- مسئولية جنائية. 

وفيما يلي توضيح لطبيعة تلك المسئوليات الأربع: 

1- المسئولية الفنية: 

تعلق هذه المسئولية بأهم واجبات المراجع الخارجي» الي تتلحص في الأن: 

أً- مسئوليته في التحقق من أن المؤسسة قد طبقت وبشكل سليم القواعد والمبادئ الحاسبية الأساسية 

E E 
ب س مسعوليته في التحقق من أن نصوص القوانين واللوائح والأنظمة والعقود وغيرها من الوثائق الي‎ 
تنظم أعمال وأنشطة المؤسسة قد روعيت وتم تطبيقها بشكل سليم.‎ 

2- المسئولية الأخحلاقية ر التأديبية ): 

تتعلق هذه المسئولية بالأعمال المخلة بأحلاقيات وكرامة المهنة» حيث يجب على المراحع أن لا يتصرف 
بشكل يسيء إلى معته المهنية. فكل مهنة ومنها مهنة المراحعة ها منظمات مهنية تقوم بتحديد القواعد 
الأحلاقية وآداب وواحبات السلوك لمهي لأعضاء المهنة. 

على سبيل المثال نص دليل السلوك الأمريكي الخاص بالأعمال المخلة بكرامة المهنة في القاعدة 
رقم(501)على" لا يجوز للمحاسب العضو أن يرتكب أي عمل سمخل بكرامة ال 


ا نصار محمد البطوش» المسغولية التأديبية لمدققي الحسابات قي قانون مهنة تدقيق الحسابات رقم (32) لسنة 1985 مجلة المدقق» العدد (51)» آب 2002ء ص21. 
2 کمال الدين مصطفى الدهراوي» محمد السيد سرايا» مرحع سابق» ص216 217. 

نفس المرحي ص216. 

ا السيك لطفي»المراحعة بين النظرية والتطبيق» الدار الجامعية» الإسكندرية = مصر» 2006« ص191. 
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ومن الأمثلة على الأعمال المخلة بأحلاقيات وكرامة المهنة ما يلي ۵ 
أ-إحفاء المراحع حقائق مادية معينة عرفها عند المراجعة. 
ب- الإهمال والتقصير في أداء عمله. 
ج- تقد بيانات مضالة وغير حقيقية. 
د- إحفاء أي تلاعب أو تحريف في المستندات أو السجلات أو الدفاتر. 
ی ی ا و 
فإذا قام المراحع بارتكاب أي من الأعمال المخلة بقواعد وأحلاقيات وكرامة المهنة» فإن المنظمة المهنية 
تقوم بتوقيع عقوبات تأديبية عليه. وهذه العقوبات قد تكون التأنيب واللوم أو تعليق العضوية لفترة محدودة أو 
OL SA‏ 
فعلى سبيل المثال نص قانون مهنة تدقيق ومراجعة الحسابات اليمني رقم (26) لسنة 1999م قي المادة 
رقم (67) على بعض القواعد التأديبية» حيث نصت على : 
أ- مع عدم الإحلال يإقامة الدعوى الجنائية أو المدنية عند الاقتضاء» يعاقب كل محاسب قانون إذا م 
يراعي الأصول المهنية ( قواعد وآداب سلوك المهنة ) بإحدى العقوبات التالية: 
التنبيه الخطي - الإنذار الخطي - التوقيف المؤقت للترحيص عا لا يتجاوز ثلاث سنوات. 
ب- يكون تأديب الحاسبين القانونيين .معرفة مجلس تأديب تبين اللائحة طريقة تشكيله ونظام سير العمل 
فيه والقواعد والإحراءات الخاصة بالتنظيم في قراراته. 
3- المسئولية المدنية: 
تتمغل المسئولية المدنية للمراحع في مسئوليته تجاه العميل وتحاه الطرف الثالث من مستحدمي القوائم 
المالية. فهي تنطوي على عالفة حقوق عميل المراحعة أو الطرف الثالث» ويقتصر العقاب هنا على دفع تعويض 


مادي. وفيما يلي توضيخ هذين النوغين من المسغوليات» اللذين يلان المسقولية المدنية للمراحم: 


كمال الذين مضطفن الدهزاري غك السك براي مرحع سابق» نفس الصفحة. 
أمين السيد لطفي» التطورات الحديثة في المراحعة» مرحع سابق» ص 71. 


3 : 
عبد الفتاح محمد الصحن وآخرون» أسس المراحعة الخارحية» مرجع سابق» ص 61. 
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أ مسئولية المراحع تجاه العميل: 

إن مسقوليات المراحع تجاه عميله قد تكون مسئوليات ظاهرة أو مسئوليات ضمنية. فالعقد قي حد ذاته 
ينص على مسئوليات المراحع الظاهرة» بينما تكمن المسئوليات الضمنية في مسقوليات المراجع القانونية عن 
اهال ۳. فإذا أحل مراحع الحسابات بأحكام العقد الذي بينه وبين عميله فإنه يتحمل مسقولية ذلك 
الإإحلال» كما أنه يعرض نفسه للمساءلة عن الإهمال في أداء المهام المطلوبة إذا لم يبذل العناية المهنية المعقولة 
وفقاً لمعايير المراجعة المتعارف عليها والمقبولة قبولاً عاماً. ومن الأعمال الي تعتبر مسئولية على المراجع تجاه 
E‏ 

- الفشل قي إكمال عملية المراجحعة. 

- الفشل في اكتشاف احتلاسات أو تلاعبات. 

- الإفشاء لأسرار العميل. 
ب- مسقولية المراجع بحاه الطرف الثالث: 

لقد عرف القضاء الطرف الثالث بأنه " يشتمل على الأطراف التوقع" اعتمادها على البيانات الي 
اا 

إن مراجع الحسابات الخارحي الستقل مقر مرل يى جال وقوع أضرار مادية ناتجة عن إهمال وتقصير 
منه تجاه الطرف الثالث المستفيد والمستخدم للقوائم المالية بالرغم من عدم وحود عقد بينه وبينهم. وفي معظم 
ا لحالات الي يتعرض فيها المراجعون للمحاكمة نتيجة عدم اكتشاف التلاعب والاحتلاس في عملية المراجعة» 
وف الم ادى هرل ا سق مد اة هة امقر ا هة ار كر ن 

وفيما يلي بعض الأمثلة الي تتمثل فيها مسئولية المراحع تجاه الطرف الثالث: 

- إهمال المراحع في قيامه بأداء عمله» وعدم بذل العناية المهنية المعقولة. 


. وقوع المراحع ق بعضصض الأحطاء ناء مراجعته. 


ا نفس المرجع» ص63. 

هادي التميمي» مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعمليةء الطبعة الثاني دار وائل للنشر» عمان = الأردن» 2004ء ص73. 
* فئة محدودة من المستخدمين يتوقع أَمُم يعتمدون على القوائم الالية. 

ا عبد الفتاح محمد الصحن وآخرون» أسس المراجعة الخارحية» مرجع سابق» ص64. 


و یوسف غڅمود جربوع» مرحع سابق» ص236. 
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- مسئولية المراحع عن مدى صحة وصدق المعلومات المالية خلال الفترة اللاحقة» وهي الفترة ما بين 
تاريخ إعداد القوائم المالية وتاريخ صدورها ونشرها. 
4- المسئولية الجنائية: 
لقد أوضحنا في الفقرة السابقة أن المسئولية المدنية للمراحع تتمثل في مسفوليته تجاه عميله وتحاه الطرف 
الثالث من مستخدمي القوائم المالية» وال تعطى للطرف لمتضرر من تصرفات المراحع الحق قي الحصول على 
ور ا ي لك ار ا ا ا ا ع فى اجر اق ارف ان 
أعتمد على المعلومات والبيانات المالية ال تم مراجعتهاء ليصل إلى الحتمع ککل0. 
والمسئولية الجنائية هي مستولية شخصية» يتعرض فيها من يقترف أي من المخالفات الي تنشأها إلى 
الغرامة المادية أو السجن أو كلاهى. ومن الأعمال والتصرفات الي يترتب عليها المسئولية الجنائية ما کک 
أ تآمر المراحع مع الإدارة على توزيع أرباح صورية على المساحمين حن لا تظهر نواحي القصور 
والإهمال قي إدارة المؤسسة. 
ب - تآمر المراحع مع بحلس الإدارة في محال اتخاذ قرارات معينة قي ظاهرها أما في مصلحة المؤسسة» 
ولكن قي حقيقتها فيها كل الضرر .عصلحة المؤسسة أو المساهمين. 
ج- إغفال المراحع وتغاضيه عن بعض الانحرافات الي ارتكبها بعض المسئولين في المؤسسة» وعدم 
اق ر و ا رن ع ا ا 
د- الكذب قي كتابة تقريره أو في شهادته أمام الجمعية العامة للمساهمين عند مناقشة جوانب هامة 
وحطيرة بالنسبة لنشاط المؤسسة ومصالم المساهمين. 
ه- ارتكاب الأحطاء والمخالفات الحسيمة ما يضر .ممصا المؤسسة» مثل إفشاء بعض الأسرار الهامة 
للمؤسسة إلى المۇسسة المنافسة. 
ثانياً: الصلاحيات: 
لكي يتمكن المراحع الخارحي من القيام مهامه» وإنحاز عملية المراجعة الموكلة إليه بكفاءة وفاعلية» فإنه 


يحب أن کا ا اف ال ارا ا ا 


1 ۰ 
نفس المراحع» ص238. 
2 عبد الفتاح محمد الصحن وآخحرون» ايش المراجعة الخارجية» مرحع سابق» ص67. 


اف محمد السيد سرايا» مرحع سابق» ص67. 
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1- حق طلب أي مستندات أو دفاتر أو سجلات والإطلاع عليها للحصول على بيان معين أو معلومة 
معينة أو تفسير نتيجة معينة» وحق الإطلاع على القوانين واللوائح الي تحكم طبيعة عمل نشاط 
ا 

2- حق طلب أي تقارير أو استفسار أو إيضاح معين من أي مسئول في المؤسسة» ليتمكن من القيام 
بعمله. 

3- حق المراحع قي E O ELE E‏ للقوانين واللوائح 
ذا ت الطلة ر كلك ةا افر فة واناد والأغرافت اهاسية الشازف غليها. 

4- صلاحيته في حرد الخزائن المحتلفة ق المؤسسة عند الحاحة إلى ذلك. 

5- حق المراحع في مراجعة وفحص باقي أصول المؤسسة على اخحتلاف أنواعهاء وكذلك التحقق من 
التزاماتماء وحق الاتصال بدائي المؤسسة للتأكد من صحة أرصدة تلك الالتزامات. 

6- حق دعوة الجمعية العمومية للمساهمين للانعقاد في حالة الضرورة القصوى. 

7- حق حضور احتماعات الحمعية العمومية للمساهمين بصفته الشخحصية أو من ينوبه من مساعديه» 
وذلك لتقديم تقرير المراحعة وعرضه وحضور مناقشته والرد على أي استفسار حول ما تضمنه 
التقرير. 

كذلك من صلاحيات المراحع ا 
- مناقشة اقتراح عزله وذلك منعا للعزل التعسفي له. 
- حبس المستندات والأوراق» لغرض الحصول على كامل أتعابه من مو كله (عميل المراحعة). 

و من ضمن صلاحياته حق الاحتماع مع إدارة المراحعة الداخلية بالجهة الي يراجعها للمناقشة 

والتدنسيق حول عملية المراحعة» ما من شأنه توفير الجهد والوقت وعدم الازدواحية في العمل» كل ذلك 


بغرض إنجحاز عملية المراحعة بكفاءة وفاعلية. 


المبحث الثالث: منهجيات تنفيذ المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية 


أ كمال الدين مصطفى الدهراوي» محمد السيد سراياء مرجع سابق» ص212-211. 


ود جربوع» مرجع سابق» ص248. 
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من أحل قيام كل من المراجع الداحلي وكذلك المراجع الخارجي بإنجاز مهامهما الموكلة إليهما كما 
ينبغي» فإن كل منهما يسير وفق منهجية علمية معينة» هذه المنهجية تحتوي على حطوات متسلسلة وكذلك 


على تقنیات ووسائل تتلائم مع كل خحطوة من تلك الخطوات. وهذا ما سیتم تناوله من خلال هذا الميحث. 


المطلب الأول: منهجية تنفيذ المراجعة الداخلية 

تتمثل منهجية تنفيذ المراحعة الداحلية في بحموعة الخطوات والوسائل الي يتبعها المراحع الداحلي قي سبيل 
مراجحعته وفحصه وتقييمه للأعمال المختلفة داحل لمؤسسة. كل ذلك بمدف إيجاد رقابة فعالة على أعمال 
المؤسسة» ومساعدة العاملين فيها على القيام عسؤولياتمم ا 
أولاً: خطوات تنفيذ المراجعة الداخلية 

إن معايير أداء المراحعة الداخلية توضح أن تنفيذ أعمال ومهام المراحعة الداخلية ينبغي أن تعتمد على 
جحموعة من الخطوات الهامة » وال تتمثل في ثلاث حطوات رئيسية هى ©: 

أ التحضير لمهمة المراحعة الداحلية. 

ب س تنفيذ مهمة المراجعة الداخحلية. 

ج التقرير عن مهمة المراجحعة الداخلية. 

وفيما يلي توضيح لتلك الخطوات: 
أ التحضير لمهمة المراجعة الداخلية 

يتطلب الأمر من المراحع الداحلي قبل البدء بالتنفيذ لأعمال المراحعةء أن يقوم أولا بالتحضير الحيد هذه 
امهمة» من أحل تحديد أولويات مهمة المراجعة» بالتوافق مع أهداف المؤسسة. وتتمثل خحطوة التحضير للمهمة 
في مرحلتين هما مرحلة الأمر بالمهمة ومرحلة الدراسة والتخطيط, واللتان نوضحهما كما يلي: 


ل الأمر بالمهمة: 


أبرا هيم طه عبد الوهاب» مرجع سابق» ص279. 

عيادي محمد لمين» مساهمة المراجعة الداخلية في تقييم نظام المعلومات الحاسبي للمؤسسة» رسالة ماحستير» كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ‏ حامعة الجزائى 
7 ,,ء, ‏ ص 113. 

Jaque Renard, théorie et Pratique de L'audit interne, 3 eme édition, Les Editions d'organisation, Paris, 2000, P189. 
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الأمر بالمهمة هو عبارة عن التفويض الذي يعطى من قبل الإدارة العامة للمؤسسة للمراجعين الداحليين» 
والذي يعلم المسئولين المعنيين بقيام المراحعين الداخليين مهمة المراحعة. 

والأمر بالمهمة يتمثل في وثيقة مكتوبة تي حدود صفحة تقريباء أوقد يكون على شكل أمر شفهي. كما 
تحدر الإشارة إلى أن الطالب لخدمات المراحعة الداحلية بمكن أن يكون غير الإدارة العامة للمؤسسة» على سبيل 
المثال قد يطلب مدير إدارة معينة مراحعة إدارته لسبب ماء وقي هذه الحالة يستحسن أن يكون الأمر موقع من 
طرف الإدارة العامة ولو كتوقيع ثاني» ذلك لإعطاء صلاحيات أكثر للمراحعة الداحلية» واستقبال أحسن 
وتسهيلات عند القيام بعمله<“. 
2 الدراسة والتحطيط: 

إن هذه المرحلة تعتبر ضرورية وهامة ا لإنحاح مهمة المراجعة الداحلية» حيث يجب على المراجعين 
الداحليين وضع خحطة المراحعة المبنية على المخاطرء لتحديد أوليات مهمة المراحعة» ما يتلائم والأهداف 
المسطرة. ويتم تنفيذ هذه المرحلة من خلال الأ : 
2 -الإطلاع والفهم: 

في هذه الخطوة يجب على المراحع الداحلي أن يقوم بعملية الإطلاع وجمع المعلومات الكافية واللازمة» الي 
تمكنه من فهم الموضوع محل المراحعة بغرض تحقيق الأ : 

معرفة الأهداف المطلوب تحقيقها من هذه المهمة. 

معرفة الرقابة الداحلية المطبقة ف النشاط أو الوظيفة محل المراجعة وتحديد المشاكل الأساسية المتعلقة بها. 

وهذا هو ما شددت علية المذكرة التوضيحية لتطوير معايير المراجعة الداحلية الأمريكية» حيث أكدت على 
ضرورة فهم المدير التنفيذي للمراجعة لطبيعة النشاط خل المراحعة» وتحديد احتياجحات الطرف المستفيد منهاء 


اوك عة ال ا 


2/2 حطة التقارب: 


1 شعبان لطفي» مرحع سابق» ص78. 
Lemant. O: La conduite d'une mission d'audite interne, Dunod, Paris, 1995, p53.‏ 
عبد اللطيف محمد خليل» نموذج مقترح لإدارة وتقييم أداء وظيفة المراجعة الداحلية في ضوء توحهانما المعاصرةء مجلة البحوث القجاريةء العددان (21)» الحلد (25)» 
نایر ویولیو 2003» ص 417. 
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بعد أن يقوم المراحع الداحلي بالإطلاع والفهم للمهمة المكلف ياء ومن خلال المعلومات الي قام بجمعهاء 
فإنه يقوم بإعداد حطة التقارب» وهي عبارة عن وثيقة تظهر في شكل جدول يقوم بتقسيم النشاط أو الوظيفة 
محل المراحعة إلى جحموعة أعمال أولية» سهلة اللاحظة» حيث يقسم الجدول إلى عمودين» يبين العمود الأول 
تقسيمات الأعمال أو العمليات الأوليةء بينما يبين العمود الثاني أهداف تلك الأعمال أو ا 
2 _ تحديد مواقع الخطر: 

إن على المراحع الداحلي أن يقوم بتقييم مدى ملائمة وفعالية إدارة مخاطر النشاط وأنظمة الضبط مقارنة 
بإطار العمل المتعلقة به“ . وني مماية هذه الخطوة وعلى ضوء تحديده لمواقع الخطرء فإن المراجع يقوم بإكمال 
کل س ی ا 

س عمود ثالث: يحدد الخطر المرتبط بكل عمل. 

عمود رابع: يتضمن تقييم ملخص للخطر حسب ثلائة مستويات: عالي» متو سط» ضعيف. 

عمود خامس: ذكر وسائل الرقابة الداحلية ال يجب توفيرها لإبطال هذه المخاطرء بالاعتماد على 

الإإحراءات» المعايير» الإإشراف والأدوات للملائمة أو الأفراد المؤهلين. 
عمود سادس: الإشارة إلى وحود أو عدم وحود الإحراءات الي تعتبر ذات أهمية» أو أَمُا موحودة ولا 
تؤدي عملهاء والعكس غير موحودة ولكن توحد وسائل أحرى تتحكم قي العمل. 

2 _ التقرير التوجيهي: 

يحدد التقرير التوحيهي أسس تحقيق مهمة المراحعة الداخلية ونطاقهاء ويعرض الأهداف الي يسعى المراحع 
الداحلي إلى تحقيقهاء كما يعرف مواقع الخطر امحددة ا التقارب» وال على ضوئها يتم تحديد 
نطاق المهمة» كما يتضمن مقترح المراحعون مجالات تدحلاتمم» من حيث جال العمل الوظيفي» أي الإدارة 
والفروع الي ستخحضع للمراحعة» وججال العمل الجغراني» أي مكان القيام بالمهمة. وهذا التقرير قابل للتعديل» 
بعد التشاور بين فريق المراحعة والطرف الأحر الطالب ها. 


ب س تنفيذ مهمة المراجعة الداخلية: 


عيادي محمد لمين» مرجع سابق» ص114. 
2 داود یوسف صبح» دلیل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدوليةء الطبعة الأولىء اتحاد الملصارف العربية» بيروت ‏ لبنان» 2007 ص235. 
س عيادي محمد لين» مرحع سابق» نفس الصفحة. 
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بعد أن ينتهي المراجع الداحلي من دراسته وتخطيطه لمهمة المراحعة المكلف اء تبدأ حطوات التنفيذ الميدان 
للمهمة» وال من حلاطما يقوم المراحع الداحلي بجمع المعلومات وأدلة الإلبات» .ما بحكنه من تحقيق أهداف هذه 
المهمة. وتتمثل هذه الخطوة في ثلاث مراحل هي: 
1 اجحتماع الافتتاح: 

يتم عقد احتماع الافتتاح في مقر النشاط الذي سيتم مراحعته» بين الفريق المكلف بالمهمة ومستولوا 
النشاط محل المراحعة» وفيه يتم بناء أولى العلاقات بين الطرفين» وكذلك التهيئة الميدانية لعملية المراجحعة 
والفحص الي ستتم. 
2 برنامج المراحعة(مخطط التنفيذ): 

يقوم برنامج المراجعة بتقسيم a E E e E‏ لمؤهلاتمم وحبرقم 
وحسب الزمن» تنظيم تنقلات الأعضاء» برجحة الاستجوابات واللقاءات» ويسمح للمراحع .معرفة أدق التفاصيل 
عن مهمته» ويساعد على تتبع عمل المراحعين» لضمان السير العادي للمهمة خلال الزمن وتحديد المراحل الي 
تم التوصل إليها من طرف المراحع» ويعتبر مرجعا مهما للمهمات المستقبليةء كما لا يجب الخلط بين هذا 
الحطط مع خحطة التقارب» فالثانية تخطط العمل حن ماية مرحلة الدراسة والتحطيط فقط. 
3 العمل الميداني: 

يتم تنفيذ موا ا بعد إعداد برنامج المراحعة واعتماده من مدير المراحعة. حيث يقوم فريق 
المراحعة بتطبيق هذا البرنامج على الواقع من خلال إجراء الاحتبارات» المقارنات وغيرها من تقنيات المراحعة 
بغرض جمع أدلة الإثبات الكافية والملائمة لتحقيق أهداف مهمة المراحعة» والكشف عن أي مشاكل أو 
خالفات أو انحرافات قد تحدث. 

ويجب على فريق المراجحعة القيام بتوثيق كافة أعمال المراجعة» بأوراق عمل مؤيده .معلومات ومستندات 
ثبوتية داعمة هما وتعتبر أوراق العمل من أهم عناصر أعمال المراحعة» فهي الي تدعم وتعزز وتثبت عملية 
ونتائج OANA OEE E USS SE‏ كما أَما تعتبر أدلة للمراحع 
للدفاع عن نفسه قي حالة اتمامه بالإهمال. ومن ضمن الأوراق المامة لتوثيق عمل المراحع ورقة إبراز وتحليل 


اللشاكل» حيث يقوم المراحع بتعبغة هذه الورقة كلما تكشفت له مشكله أو عالفه أثنا تنفيذه للمهمة» وتتعلق 


ا داود يوسف صبح» دليل التدقيق الداحلي وفق المعايير الدولية» مرجع سابق» ص 239. 
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كل ورقة مشكله واحده» وتحتوي ورقة إبراز وتحليل المشاكل ق العادة على نوع المشكلةء الأسباب» النتائج 
والتوصيات المقترحة. 
ج التقرير عن مهمة المراجعة الداخلية 

هذه الخطوة تعتبر الأحيرة في إنحاز مهمة المراجعة الداحلية» وتتمثل في أربع مراحل هي: 
1 _ التقرير الأولي للمراجعة: 

يتم إعداد هذا التقرير من خلال أوراق إبراز وتحليل المشاكل» الي تم إعدادها أثناء تنفيذ برنامج المراجعة» 
وال تشتمل على كافة المشاكل والانحرافات والمخالفات الي تكشفت للمراحعين أثناء تنفيذهم للمهمة» وهذا 
التقرير يعتبر أساس إعداد التقرير النهائي. 
2 _ حق الرد من الأشخاص المراحعة أعماهم: 

يتم عقد احتماع بين فريق المراجعة الذي قام بتنفيذ مهمة المراحعة والأشخاص المراجحعة أعمالهم» وقي هذا 
الاحتماع يقوم فريق المراحعة بعرض الملاحظات والنتائج ال توصلوا إليها مدعمه بالأدلة المؤيدة اء إضافة إلى 
التوصيات المقترحة بشأماء بعدها يتدخحل الأشخاص الراجعة أعمالهم بالرد على تلك الملاحظات والنتائج 
والتوصيات» من خلال التبريرات والتوضيحات والانتقادات الي يقدموما إن كان لديهم. وقد يؤدي ذلك إلى 
تراعات بين الطرقين» وتظهر هذه الراعات ف سالين: 

يقدم المراحع أدلة إثبات قويه ومنه ينتهي التراع. 

عدم القدرة على تقدم هذه الأدلة ومنه يتنازل المراحع على نقطة التراع. 
ا ا 

بعد انتهاء التدحل» يتم إعداد تقرير المراحعة قي صورته النهائية» ويتم إرساله لأهم المسقولين المعنيين 
والإدارة» لإعلامهم بنتائج مهمة المراحعة» والتوصيات المقترحة لمعالحة المشكلات والإحتلالات الي تكشفت 


خلال عملية المراجعة. وجب أن یکون التقرير مو ضوعي وواضح وبناءي وأن يتم إعداده وتقدعه ق الوقت 


2 
ا 


أما من ناحية التقدم الشكلي للتقرير» فيجب أن يتضمن العناصر التالية: 


عيادي محمد لین» مرجع سابق» ص118. 
ا لوهاب نصر»ء شحاتة السيد شحاتة» مرحع سابق» ص521. 
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صفحة العنوان» وجب أن تتضمن(العنوان الكامل للمهمة» التاريخ» أسماء فريق المراجحعة 
وحرري التقرير). 
الأمر بالمهمة ويوضع ي بداية كل تقرير. 
الفهرفن. 
_ مضمون التقرير. 
الملاحق الي ترفق بالتقرير. 
4 متابعة تنفيذ التوصيات: 
بعد اقتراح المراجع الداحلي جحموعة من التوصيات التصحيحية الواحب القيام ما ناء على الملاحظات 
ال سجلها أثناء القيام .مهمته» فإنه يقوم .عتابعة مدى الالتزام بتنفيذ تلك التوصيات» وتنتهي هذه المرحلة عند 
تنفيذ كل التوصيات المقترحة وال صادقت عليها الإدارة. 


ومن خلال ما سبق فإنه يمكننا تلحيص الخطوات الرئيسية لتنفيذ المراحعة الداخحلية قي الشكل التالي: 


شكل رقم  2(‏ 3) اللخطوات الرئيسية لمهمة المراجحعة الداخحلية 
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التحضير للمهمة | (ا) 
الأمر بالمهمة 


تالذراشة والتخط ي 


2 الفهم والإطلاع 
إعداد خطة التقارب 


اعداد التقرير التو جيهي 


(2) 


العمل الميداني 


المصدر: مساهل ساسيه» تأثير تكنولوجيا المعلومات على وظيفة المراجعة الداخلية في المؤسسة» رسالة ماحستير» كلية العلوم 


الاقتادية زغلرم انبر اة الاح لر باه ت ارا 2004/2003 ض33 ضرف 


ثانياً: وسائل وتقنيات تنفيذ المراجعة الداخلية: 

لكي يقوم المراحعون بإنجاز مهمة المراحعة الداحلية» ما تتضمنه من تخطيط وتنفيذ لأعمال المراحعة» وتبرير 
التتائج والتوصيات الواردة ني تقارير المراجعة» فانم يحتاحون إلى معلومات نوعية وأحرى كمية» يتم جمعها 
وتحليلها بالاعتماد على محموعة من الوسائل والتقنيات. واليَ تتمثل فيما يلي: 
1 _ المعاينة والجرد الفعلي: 

لكي يتأكد المراحع من صحة وحقيقة الرصيد الدفتري للأصل» فإنه حب عليه معاينة الأصل على الواقع 
وكذلك الوثائق المثبتة لوحوده» والقيام بعمليات العد والقياس والحرد. وهذه الوسيلة تعتبر أهم وأقوى وسيله 
للتحقق من الوحود الفعلي للأصل. 


با و ا 
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يهدف هذا الإحراء إلى التأكد من سلامة الأرقام والبيانات الحاسبية المسجلة بالمستندات والدفاتر 
والكشوف والقوائم الماليةء وذلك من الناحية الحسابية فقط. ورغم بساطة هذه الوسيلة» إلا أا وسيلة ضرورية 
تمكن المراحع من التأكد من الصحة الحسابية للمراحل المختلفة من مراحل العمل المحاسبي. وتشتمل المراحعة 
الحسابية على النواحي العال<: 
أ التحقق من الأرصدة الافتتاحية لحميع الحسابات ومطابقتها مع الأرصدة الواردة ف الميزانية عن السنة 
اة 
ب مراجعة وفحص العمليات الحسابية (من جمع وطرح وضرب وقسمة إلى غير ذلك) الواردة قي 
الملستندات الدالة على حدوث العمليات المحتلفة ذات العلاقة بنشاط الم سسة. 
ج مراحعة جميع صفحات دفتر اليومية وترحيل هذه اجاميع من صفحه لأخرى. 
د مراحعة ترصيد جيع الحسابات المدينة منها والدائنة» ونقل هذه الأرصدة إلى ميزان المراحعة المعد قي 
فماية السنة المالية. 
ه ‏ مراحعة العمليات الحسابية المتعلقة بعناصر المصروفات والإيرادات الخاصة بإعداد الحسابات والقوائم 
الختامية» من تسويات ختلفة مثل العمليات الحسابية المتعلقة باحتساب العناصر التالية: 
إهلاك الأصول المختلفة الخاصة بالسنة المالية. 
احتساب الإيرادات الخاصة بالسنة المالية وتحديد المقدم والمستحق منها. 
و مراحعة نقل الأرقام إلى القوائم والتقارير الختامية. 
ز س مراجحعة النتائج النهائية لنشاط المؤسسة من صاف أرباح أو خحسائر» وما تم بشأما. 
3 المراجعة المستندية: 
إن المستندات هي الأوراق الي تعتبر ر يعتمد عليها المراحع في التأكد من الحدوث الفعلي 
لواقعة معينة» ومن الصحة المتعلقة بجا. وتعتبر المراحعة المستندية من أهم الوسائل المستخدمة للحصول على أدلة 
الإثبات ف المراحعة» ويتوقف نحاح عملية المراحعة على دقة أدلة المراحعة المستندية» حيث أَما تساعد المراحع 
على الربط بين الأحداث والتصرفات المالية الي ا 


1 
حمد السيد سراياء» مرحع سابق» ص52. 


عبد سعد شري» لطف حمود ب رکات» مرجع سابق» ص 242. 
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وف هذا المجال لابد للمراحع أن يتحقق من الشروط الواحب توافرها قي المستندات» حن بمكن اعتبارها 
دليل إثبات وقرينه من قرائن المراحعةء وهذه الشروط تتمثل ني الأني“: 
أ التأكد من الشروط القانونية للمستند» وبصفه خحاصة المستندات ال تأحذ شكل العقود. 
ب - التأكد من توضيح أسماء الأطراف ذات العلاقة بالمستند. 
ج التأكد من البيانات الرقمية ف المستند ومن أهمها: 
تاريخ تحرير المستند» وأنة تاريخ القيد ف الدفاتر. 
رقم مسلسل المستند. 
المبلغ النقدي الحرر به المستند ويب التأكد من تريرة رقميا وحرفيا. 
د التأكد من طبيعة العملية الي يعبر عنها المستند» وأا تدحل في نطاق نشاط المؤسسة. 
ه٠‏ التأكد من استيفاء التوقيعات المختلفة الخاصة بالمستند. 
و التأكد من استيفاء المستند للدمغات والطوابع الحكومية عندما تقتضي القوانين ذلك. 
ز ‏ التحقق من التوجيه المحاسبي السليم للعملية الي يتضمنها المستند. 
4 _ نظام الصادقات : 
إن المصادقات هي عبارة عن بيان أو إقرار مكتوب من الغير» مرسل إلى المراحع بغرض التأكد من صحة رصيد 
أو بيانات معينة. وهذه الوسيلة تصنف ضمن أقوى أدلة الإثبات» كوما معدة من طرف ثالث حارج المؤسسة» 
وتسلم مباشرة إلى المراحع. وتساعد المصادقات ال يحصل عليها مراع تي التحقق من الوجود الفعلي ومن 
اللكية ومن التقييم لبعض الأصول غير الموحودة بحيازة المؤسسة»ء مثل الأرصدة النقدية لدى البنوك» أرصدة 


Oa aa A No E EEA A EAA 


5 نظام الاستفسارات والتتبع: 
يحتاج المراحع أثناء عمله إلى بعض الإيضاحات من داحل المؤسسة عن بعض النظم والعمليات أو 
الإحراءات الي تحتاج إلى تفسير حاص» وللوصول إلى فهم لتلك النقاط» يوحه المراحع بعض الأسئلة أو 


كمال الدين مصطفى الدهراوي» محمد السيد سرايا» مرجع سابق» ص196. 


عبید سعد شري لطف مود ب رکات» مرجع سابق» ص 245. 
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الاستفسارات إلى المخحتصين داحل المؤسسة. وهذه الاستفسارات تأحذ أحد شكلين الاستفسارات الشفوية أو 
الاستفسارات التحريرية. وعلى المراحع أن يحرص في البحث عن مدى صحة الإحابات الي تلقاها قبل أن 
یقتنع ا . 
6 _ نظام المقارنات والربط بين المعلومات: 
تشمل هذه الوسيلة إحراء مقارنات بين معلومات الفترة الحالية والفترات السابقة» ودراسة العلاقات بين 
المعلومات للمالية وغير المالية» ودراسة العلاقات بين عناصر المعلومات ومقارنة المعلومات .معلومات مماثلة في 
نفس الصناعة. وهذه الوسيلة تحقتق للمراحع الأهداف التالية“: 
أ ملاحظة أي تغيرات جحوهرية حدئت» ودراسة وتحليل أسبابها. 
ب س استخراج بعض النسب الخاصة ببعض عناصر القوائم المالية وبعضها البعض» لتحديد أي اتحاهات 
غير عادية ومعرفة أسبابهاء ومن هذه النسب: 
نسبة إجمالي الربح إلى المبيعات. 
نسبة صاقي الربح إلى المبيعات. 
نسبة الاقتراض إلى حقوق الملكية. 
7 المراجعة الإنتقادية: 
يقوم المراحع الداحلي من خلال هذه الوسيلة بدراسة إنتقادية فاحصة وتحليل متمعن لبعض العمليات أو 
بعض الدفاتر والسجلات أو أحد الحسابات أو القوائم الماليةء بمدف تحقيق ما يلي: 
اكتشاف أي نتائج أو وقائع غير عادية. 
اكتشاف أي أمور أو ملاحظات لم تظهر أثنا المراحعة المستندية. 
اكتشاف أي أخحطاء قد توحد قي بعض العينات الي لم يختارها المراحع أثناء مراجعته. 
ويتوقف نحاح المراحعة الإنتقادية على خبرة المراحع وكفاءته» فكلما زادت كفاءته وخبرته كلما كانت 
هذه الوسيلة ذات فائدة أكبر قي تعزيز أدلة الإثبات» كما أَمْا تفيد قي توفير وقت وحهد المراحع لمواحهة الأمور 
غير العادية الي تستدعي انتباهه". 


ESE‏ عبد الله الوردات» مرجع سابق» ص51. 
كمال الدين مصطفى الدهراوي» محمد السيد سراياء مرجع سابق» ص207. 
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8 _ فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية: 
إن هذا الإجراء يعتبر هاما وضروري لعمل المراحع» ويجب عليه القيام به» فمن خلاله يتمكن المراحع من 
تحديد نطاق عملية المراحعة» وتقدير مدى الاعتماد على ذلك النظام» وتحديد حجم العينة والاحتبارات الي 
يجب عليه أن يقوم بإحرائها. 
لذلك فإنه يجب على المراحع الداحلي فحص أنظمة المعلومات» للتأكد من احتواء السجلات للمالية على 
معلومات صحيحة ودقيقة» وأن إحراءات الرقابة كافية وفعاله» كما يجب على المراحع الداحلي مراجحعة 
الأنظمة الموضوعة» ومدى ملائمتها مع السياسات والخطط بالمؤسسة» لتحديد مدى كفاية وفعالية هذه 
الأنظمة. 
9 _ نظام الشهادات (الإقرارات): 
هي شهادات يحصل عليها المراحع من داحل المؤسسة» هذه الشهادات لا ينتج عنها أدلة أو قرائن إثبات» 
إنغا تمكن المراحع من التأكد من سلامة الإحراءات الي يقوم بماء وكذلك تغطية موقفه حارج نطاق 
الإإحراءات. ومن أمثلة هذه الشهادات ما يلي: 
شهادات بالأصول الثابتة المضافة خلال السنة. 
بيان بأصول والتزامات الو سسة المختلفة. 
بيان بأرصدة العملاء والمدينون. 
بيان بالمخصصات المختلفة. 


بيان بالمصروفات الاستنائية غير العادية وأسباب حدوثها. 


المطلب الثاني: منهجية تنفيذ المراجعة الخارجية 
كما أسلفنا الذكر أن المدف الأساسي (المنتج النهائي) لمهمة المراجع الخارحي هو إعطاء رأي في محايد 


مدعم بالأدلة والبراهين حول شرعية وصدق وعدالة القوائم المالية للمؤسسة. وحن يستطيع المراحع الخارحي 


عبید سعد شری» لطف حمود ب رکات» مرجع سابق» ص 253. 


2 رياض المسلم» التدقيق الداحلي أهميته وأهدافه ومعاييره مجلة الجمع العربي للمحاسبين القانونيين» العدد(111))» الربع الثالث 1999» ص37. 
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الوصول إلى ذلك الرأي» فإنه يحب عليه أن يسير وفق منهجية علمية منظمةءهذه المنهجية تمثلها بجموعة من 
ا لخطوات التنفيذية ومحموعة من الوسائل وما ما سوف نقوم بتناو هما من خلال هذا المطلب. 
أولاً: خطوات تنفيذ المراجعة الخارجية: 

لكي تحقق مهنة المراحعة الخارحية أهدافها بكفاءة وفاعلية» فما تفرض على المراحع الخارحي ثلاث 
خحطوات رئيسية تتابعيه تكمل كل منهما الأحرى» وكل خطوة رئيسية تتضمن جحموعة من الخطوات الفرعية» 
يجب عليه إتباعها أثناء قيامه بتنفيذ المهمة» وهو ما أكدته معايير المراجحعة العامة. هذه الخطوات الرئيسية الثلاث 
تتمثل قي الآ ۳ 

الأولى : الحصول على معرفة عامة حول المؤسسة. 

الثانية : فحص وتقييم نظام الرقابة الداحلية. 


الثالثة : فحص الحسابات والقوائم المالية. 


وفيما يلي شرح لتلك الخطوات: 

الخطوة الأولى: الحصول على معرفة عامة حول المؤسسة: 

إن هذه الخطوة تعتبر من أهم الخطوات التنفيذية لأعمال المراحعة الخارحية» إذ أنه ليس من الممكن 
تصور مهمة مراحعة قي المؤسسة دون تخصيص وقت لمحمع معلومات ومعطيات عامة حول هذه المؤسسة. 
لذلك فإن المراحع الخارحي يبدأ انطلاقته في تنفيذه لمهمته بالحصول على معرفة عامة حول للمؤسسة محل 
المراحعة» وذلك من خلال قيامه بجمع المعلومات والمعطيات العامة حوطماء لأن على ضوء نتائج هذه الخطوة 
يحدد المراحع الخارحي تفاصيل الخطوات اللاحقة لإنجاز مهمته. أما نوعية ومقدار هذه المعلومات العامة الي 
عليه القيام بجمعهاء فيتحددان حسب أهداف ومسقوليات ا وهذه المخطوة الرئيسية تتضمن حطوات 
فرعية يوضحها الشكل التالي: 

شكل رقم  2(‏ 4) الحصول على معرفة عامة حول المؤسسة 


محمد بوتین» مرحع سابق» ص 67. 


.26 ت “ميرة بلخحيضر» مرجع سابق» ص‎ 
1. Collins, G. Vallin, audit et contröle interne, Dalloz, 1986, p51. 
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أ- أعمال أولية واتصالات أولى مع | -التعرف على الوثائق الخارجية للمؤسسة. 
المۇسىسىة. = التنظيم المهئ: 

- عناصر المقارنة بين المؤسسات. 

- حوار مع المسئولين. 

- زيارات ميدانية. 

- القعرف على الوثائق الداخلية. 

ب- انطلاق الأعمال - تكوين الملف الدائم. 


- إعداد برنامج المراحعة الأولي. 


المصدر : عمد بوتين» مرجع سابق» ص 68. بتصرف 

وفيما يلي شرح للخحطوات الفرعية السابقة» الي تضمنها الشكل السابق: 
أ- أعمال أولية واتصالات أولى مع المؤسسة : 

في هذه الخطوة الفرعية يقوم المراحع بجمع المعلومات الي تمكنه من التعرف على طبيعة المؤسسة ونظمها 
E AI OEY‏ 

1- الإطلاع على ودراسة التقارير المالية لعدد كافي من السنوات السابقة. 

2- دراسة عدد من حاضر مجلس الإدارة والحمعية العامة للمساهمين. 

3- الإطلاع على ودراسة بعض التقارير المالية للمؤسسات للمماثلة وال ها نفس الظروف ونفس 

النشاط. 

4- دراسة تقارير المراحعة الداحلية وتحليلهاء والتعرف على هيكل إدارة المراجعة الداحلية ومسئولياها. 

5- دراسة الميكل الإداري للمؤسسة» وتحليل حطوط الاتصال والسلطات والمسئوليات. 

6- دراسة أوراق العمل الخاصة .عراحعة السنوات السابقة. 

7- دراسة وتحليل السياسات الإدارية للمؤسسة» من خلال الدليل الخاص بالسياسات. 


8- الإطلاع على القوانين واللوائح والأنظمة الداحلية في المؤسسة. 


مد الشاك سرایا» مرحع سابق» ص208. 
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9- القيام بزيارة المؤسسة المطلوب مراجعتهاء للتعرف والوقوف على تلف الظروف والأحوال الي 
تعمل قي ظلها المؤسسة» ومنها ( الظروف للماليةء الاقتصادية» الاجتماعية» العامة وبعض القواعد 
امحاسبية الخاصة بالمۇسسة). 
10- عاولة الاتصال المباشر ببعض المسئولين والموظفين في المؤسسة للاستفسار عن أي ملاحظات أو 
أمور تبدو غامضة للمراحع. 
ب- انطلاق الأعمال: 
بعد أن ينتهي المراحع من إنحاز الخطوة الفرعية السابقة» فإنه يكون قد حصل على معرفة كاملة عن 
المؤسسة» عن طريق المعلومات والبيانات الي جمعها وال من خلاهما يقوم بإعداد الملف الدائم للمراحعة. وهذا 
املف يجب أن يتم الاحتفاظ فيه بالمواضيع ذات الأهمية المستمرة للمؤسسة وأن يتم ترقيمه OSE‏ 
كما أنه يكون قد تمكن من التحديد المبدئي للأحمية النسبية» وكذلك تقدير المخاطر الضمنية ومخاطر الرقابةء 
وبالتالي يتمكن من إعداد برنامج المراجعة الأولي والذي هو عبارة عن "خحطة عمل للمراجعة» يقوم بوضعها 
المراحع مع مساعديه» تتضمن كافة الإجراءات اللازمة لتنفيذ مهمته قي صورة حطوات متتالية تصل إلى نحقيق 


و 2 
أهدافه" 7 . 


الخطوة الثانية: فحص رتقییم نظام الرقابة الداخلية: 

قبل أن نخوض قي إحراءات فحص وتقييم نظام الرقابة الداحلية حري بنا أن نوضح بصورة مختصرة 
مفهوم نظام الرقابة الداحلية ومقوماته وكما يلي: 

نظام الرقابة الداخلية: يتكون هذا النظام من بيئة الرقابة وإحراءات الرقابة» ويتضمن كل السياسات 
والإحراءات المعتمدة من مجلس الإدارة وإدارة الشركة للمساعدة ف تحقيق هدفهم في التحقق بقدر المستطاع» 
من النظام وكفاءة إبحاز الأعال ا الالتزام باللوائح في التحقق من حاية الأصول» منع واکتشاف 
التلاعبات المالية والأحطاء دقة واكتمال السجلات الحاسبية» وإعداد قوائم E‏ 
2. 


مقومات نظام الرقابة الداخلية: تتمثل في الآن ‏ 


2 المجمع العربي للمحاسبين القانونيين» المراحعة والتفتيش» مرحع سابق» ص89. 
محمد السيد سراياء مرجع سابق» ص206. 

أ عة السعودية للمحاسبين القانونيين» معايير المراجعة والمعايير المهنية الأخرى» الجلد الأول الرياض ‏ السعودية» 2006ء ص936. 

2 عبد السلام ثوابة» نظام الرقابة الداحلية» دورة التدريب المهني الأساسي(2/2)» إدارة التدريب بالجحهاز الم كزي للرقابة والمحاسبة» صنعاء ‏ اليمن» 2/10/2004» 


ص 3ق 1. 
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1_ البناء التنظيمي للمۇ سسة ويتمثل ي (اهیکل التنظيمي» اللوائح التنظيمية» وجحود لحنة للمراجعة» 
التكاليف المعيارية» الموازنات التحطيطية» التقارير ودراسة الح ركة والوقت). 


2- النظام المحاسبي ويتمثل في (مجموعة دفترية كاملة ومستندات داخلية كافية» نماذج ومستندات 
مصممة بصورة جيدة» دليل حسابات مبوب ومفصل لكل حساب» دليل للسياسات 
والإإحراءات الحاسبية» نظام لمحاسبة التكاليف في المؤسسات الصناعية ونظام ضبط داخحلي كفء). 

3 وحود مراحعة داحلية. 

4- التدريب وسياسة التوظيف. 

5- معايير ومستويات الأداء. 

6 الإحراءات الوقائية ومنها (التأمين على أصول المؤسسة ضد المخاطر المحتلفة» الجرد المفاجيع 
والمستمر). 

بعد المقدمة السابقة الموحزة عن نظام الرقابة الداخلية» نقوم بتوضيح الخطوات الفرعية الي يتبعها المراحع 
في سبيل دراسته وتقييمه لنظام الرقابة الداخلية» وال يظهرها الشكل التالي: 


شكل  2(‏ 5) دراسة وتقييم نظام الرقابة الداحلية 
أ- جمع الإحراءات - استعمال خرائط تتابع الوثائق ما بين المصال. 


- ملخصات إحراءات» ملخحصات الأدلة الكبيرة. 


ب- احتبارات التطابق(الفهم ) - تتبع بعض العمليات بمدف فهم النظام و حقيقته. 
ح- تقييم أولي لنظام الرقابة الداحلية | - نقاط قوة النظام - نقاط ضعف النظام. 

د- احتبارات الاستمرارية - احتبارات للتأكد من تطبيق نقاط القوة في الواقع. 
ه- تقييم هُائي لنظام الرقابة الداحلية - نقاط قوة النظام - ضعف وقصور النظام- النتائج. 
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المصدر: خمد بوتين» مرجع سابق» ص71. 
أ- جمع الإحراءات ( التوثيق ): 

يستخدم المراحعون أساليب متعددة لتوثيتق نظام الرقابة الداحلية ق المؤسسة محل المراجعة» وذلك بغرض 
فهم النظام والتأكد من فعاليته والتزام العاملين بتنفيذه ومدى قدرته على إنتاج معلومات صادقة ومولوقة. 
حيث يتفاوت توثيق المراجعين لنظام الرقابة الداحلية بحسب درحة تعقيد النظام المستخحدم من قبل عميل 
اج رو اا فة نالروف الط راط 
التدفق» وقوائم استقصاء الرقابة الداحلية). 

الوصف النظري: وصف كتابي للرقابة الداخلية لدى العميل. 


حرائط التدفق: وهي عرض بيان لإحراءات تدفق البيانات قي نظام معين أو عملیات خددة 2 


قوائم الاستقصاء: عبارة عن قوائم يتم إعدادها عن طريق المراحع» وتحتوي على مجحموعة ختلفة من 
الأسغلة الى تتعلق بعناصر الرقابة الداحلية ف المؤسسة» بهدف تقييم والحكم على مدى قوة أو ضعضف هذه 


a 
العناصر‎ 


وهذه الأساليب بمكن أن تستخدم جتمعة أو بعضها بحسب احتياحات المراحع. 
ب- اختبارات التطابق (الفهم): 

لا يكفي إطلاع المراحع على الإحراءات والضوابط للرقابة الداحلية كما هي محددة على الورق فقط» بل 
يجب أن يتأكد من أنه قد فهم النظام وأن النظام يطبق كما هو محدد له» ويحقق المراحع هذا الممدف من خلال 
قيامه باحتبارات الفهم والتطابق الي قد تأعحذ أحد الشكل : 

1- فحص عماية من بدايتها إلى ممايتها: حيث يقوم المراجع باحتيار عملية أو عدة عمليات» م يقوم 


بفحصها من بدايتها ويتتبعها في كافة مراحلها حن تنتهى بالتسجيل في الدفاتر وحفظ المستندات. 


حسين يو سف القاضي» حسين أحمد دحدوح» تدقيق الحسابات - الإجراءات» الطبعة الأولىء الدار العلمية الدولية للنشر والتوزيع ودار الثقافة للنشر والتوزيع» عمان - 


الأردن» 2000 ص34. 
2 ألفين أريز» حيمس لوبك» مرحع سابق» ص398. 
2 حسين يوسف القاضي» حسين أحمد دحدوح» مرجع سابق» نفس الصفحة. 
ˆ كمال الدين مصطفى الدهراوي» حمد السيد سراياء مرجع سابق» ص 283. 


یوسف حمود جربوع» مرجع سابق» ص134. 
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2 فحص عينة من العمليات: قي هذه الحالة تار المراحع عينة من العمليات للالية ويقوم بفحصها 
للتأكد من إتباع إحراءات الرقابة الموضوعة والمحددة. 

ج- التقييم الأولي لنظام الرقابة الداخلية: 

من خلال الخطوتين السابقتين فإن المراحع يقوم بالتقييم الأولي لنظام الرقابة الداخلية المتبع بالمؤسسة محل 
المراحعة. حيث يقوم بإعادة النظر قي تقديره للمخاطر الضمنية والرقابيةء الي اتضحت له من خلال التعرف 
والفهم للأنظمة ني الخطوة الرئيسية الأول السابقة» ويتم ذلك من خلال قائمة استقصاء نظام الرقابة الداخلية 
المعدة لذلك ضمن أوراق العمل» الي تمدف إلى تحديد نقاط القوة واأضعف في النظاء. وبنهاية هذه الخطوة 
يبعكن للمراجحع التحديد بشكل شبه ممائي لإحراءات الرقابة الداخلية الي ع ااا ع 
د - احتبارات الاستمرارية: 

بعد أن يتمكن المراحع من تحديد نقاط القوة قي نظام الرقابة الداحلية من خلال الخطوة السابقة» فإنه 
يقوم بتنفيذ اختبارات الاستمرارية» الي يهدف المراحع من حلاها إلى التأكد من أن نقاط القوة قي النظام تعمل 
باستمرار وفعالة لتحقيق أهدافه وعلى طول الفترة المالية. وعندما تكد نتائج الفحص هذه الحقائق» فإن 
المراحع يمكنه الحصول على تأكيدات رقابية أو ضمنية عالية تمكنه من الحد من إحراءات الفحص الجوهري 


. E 
.  هتعيبطو والتفصيلي وتغيير توقيته‎ 


ه- التقييم النهائي لنظام الرقابة الداخلية: 

ناء على ضوء تقبيمه الأولي لنظام الرقابة الداحلية وكذلك تتائج احتبارات الاستمرارية ال نفذهاء يقوم 
المراحع بإحراء التقييم النهائي هذا النظام. وتحديد نقاط الضعف فيه عند اكتشاف سوء تطبيق أو عدم تطبيق 
لنقاط القوة» بالإضافة إلى نقاط الضعف الي توصل إليها عند التقييم ألأولي مذا النظام. ومن ثم يقوم بإعداد 


تقرير بذلك وإبلاغ إدارة المؤسسة به. وبعد قيام المراحع بإبلاغ الإدارة بنقاط الضعف والتوصيات بشأماء فهو 


عادة يتأكد من الإحراءات ال تم اتخاذهاء بالإضافة إلى معرفة أسباب التوصيات والمقترحات المرفوضة ۵ 


الجهاز المركزي للرقابة وامحاسبةء دليل الأداء الرقابي الشامل» صنعاء - اليمن» 1991ء ص381. 

نفس المرحم» ص384. 

 “‏ نفس المرحم» ص385. 

أ أحمد حلمي جمعةء مسئولية المدقق بشأن الاتصال مع الإدارة عند تطبيق معايير التدقيق الدولية» نشرة الجمع العربي للمحاسبين القانونيين» عمان- الأردن» آذار 2002ء 


ص4. 
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الخطوة الثالفة: فحص الحسابات والقوائم المالية: 
بعد أن ينتهي المراحع من الدراسة والتقييم النهائي لنظام الرقابة الداحلية» يبدا في القيام بإحراءات هذه 
الخطوة المتعلقة بفحص الحسابات والقوائم المالية. والموضحة بالشكل التالي: 
شكل رقم  2(‏ 6) إحراءات فحص الحسابات والقوائم المالية 
أ- تحديد آثار تقييم نظام الرقابة الداخلية إعادة النظر في برنامج المراجعة : 
تخفيف البرنامج. 
تدعيم البرنامج ياجراءات إضافية. 


ب- اختبارات السريانية والتطابق - اختبارات التطابق (إعادة النظر في المعلومة» مقارنة عن طريق 


العمليات الحسابية ). 

- اختبارات التطابق بواسطة الوثائق الداخلية. 

- اختبارات التطابق بواسطة المصادقات الخارجية. 
- اختبارات التطابق بواسطة المشاهدة المادية. 
ج- إهاء عملية المراجعة - التأكد من مدى توفر مبادئ الحاسبة. 

- فحص الأحداث ما بعد الميزانية. 

- فحص تقديم القوائم المالية والمعلومات الإضافية. 
- إعادة النظر في أوراق العمل. 


- إصدار الرأي. 


المصدر : خمد بوتين» مرحع سابق» ص83. 

وفيما يلي توضيح للإحراءات الي تضمنها الشكل السابق: 
أً- تحديد آثار تقييم نظام الرقابة الداخلية: 

كما سبق القول فإن نتائج التقييم النهائي لنظام الرقابة الداحلية للمؤسسة الذي قام به المراحع» يكون ها 
تأثير كبير على إحراءات المراحعة وخاصة إحراءات فحص الحسابات. فعلى ضوء تلك النتائج يقوم المراحع 
بإعادة النظر قي برنامج مراجعته وتحديده لنطاق وطبيعة وتوقيت وحجم إحراءات الفحص الي ينبغي عليه أن 
يقوم ياء ففي حالة قوة النظام يقوم المراحع بتخفيض إحراءات فحصه» إلا أنه لا بمكنه الاستغناء عن إحراءات 


فحص الحسابات أو استبعادها مائيا حي وإن كانت المؤسسة تتمتع بنظام رقابة داخلية متاز» وذلك بسبب 
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أوجه القصور الضمنية في نظام اة الاه و مدو ا أما ني حالة ضعف النظام فيقوم بتدعيم 
الشكل التالي : 


شکل رقم  2(‏ 7) حجم إحراءات فحص الحسابات عند مستويات ختلفة من فعالية نظام الرقابة الداحلية 


کم 

۽ وجود 

قابة 

ا رقاب 


ت 


فعالية نظام الرقابة الداخلية' 
المصدر: الفين اريت حيمس لوبك» مرحع سابق» ص 437. بتصرف 


من خلال الشكل السابق يتبين أنه عندما كانت فعالية نظام الرقابة الداحلية ضعيفة والحددة بالنقطة (أ)» 
فإن حجم إحراءات فحص الحسابات كانت كبيرة وف أعلى مستوى هماء وعندما بدأت فعالية نظام الرقابة 
الداحلية ترتفع بدأ حجم إحراءات فحص الحسابات ينخفض» وهكذا حن نصل إلى النقطة (ب1) وال 
عندها تكون فعالية نظام الرقابة الداخلية قوي» عندها لا نستطيع تخفيض حجم إحراءات فحص الحسابات 
أكثر من ذلك. 

ب- اختبارات السريانية والتطابق: 

هي اخحتبارات يتم تصميمها لاختبار الأحطاء أو المخالفات النقدية الي تؤثر بشكل مباشر على أرصدة 

القوائم الاليةء فهي تمل تحديداً واضحاً للتحريف في الحسابات .وتتمثل قي: 


1 احتبارات التطابق من خلال المراجحعة التحليلية: 


ا الم ركزي للرقابة والحاسبة» مرحع سابق» ص390. 
کے القن ارين تجيمن لوباك مرحع سابق» ص 430. 
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تعلق هذه الاحتبارات بتقييم القوائم المالية» عن طريق دراسة العلاقات المعقولة بين المعلومات المالية 
ذاتهماء أو بين المعلومات للمالية والمعلومات غير لمال . حيث تشمل المقارنات بين القيم المسجلة ي 
السنة الحالية مع ما يقابلها في السنوات السابقة» وكذلك قيام المراحع بحساب النسب المالية للسنة 
الحالية ومقارنتها مع النسب الالية للسنوات السابقة والبيانات الأحرى المرتبطة ها. فإذا وحد أي 
انحرافات في السنة الحالية مقارنة بالسنة السابقة» فإن الأمر يتطلب من المراحع إحراء فحص معمق 
لمعرفة وتوضيح أسباب تلك الانحرافات. 
2- احتبارات التطابق بواسطة الوثائق الداحلية: 

إن هذا النوع من الاحتبارات هو ما يطلق عليه المراحعة المستندية. واليَ تعتبر كما ذكرها دي بولا" 
بأما تمثل لب عملية المراحعة» وأن جاح أية مراجحعة يعتمد على الكيفية الي تتم بها المراحعة 
المستندية". وتتمشل احتبارات التطابق بواسطة الوثائق الداحلية ق قيام المراحع بفحص تلك الوثائق 
الداحلية بالمؤسسة الي يراها ضرورية» للحصول على أدلة إضافية عن مدى تطابق وسلامة وصحة 
مبالغ العمليات للمالية الي تعكسها الدفاتر والسجلات والقوائم المالية للمؤسسة. فجميع تلك الوثائق 


: ا 4 
تعتبر قرائن تساعد المراحع للوصول إلى رأي فن حول القوائم المالية للمؤسسة. 


3- احتبارات التطابق بواسطة المصادقات الخارجية: 
تستعمل المصادقات للتأكد من صحة الأرصدة. حيث يتم إرسال طلبات المصادقة للمتعاملين مع 
المؤسسة بمدف التأكد من صحة أرصدقم الي تعكسها دفاتر وسجلات المؤسسة»ء مثل: العملايء 
الوردين» البنوك. كما يقوم المراحع بإرسال مصادقات لأطراف أحرى طلبا لمعلومات حول المؤسسة 
ال يراحعهاء مثل الحامين فيما يتعلق بتزاعات المؤسسة مع الغير إذا كانت هناك نزاعات موحودة 
ومصاح الرهن العقاري فيما يتعلق بالعقارات. 


4- احتبارات التطابق عن طريق المشاهدة المادية: 


2 حازم هاشم الآلوسي» مرحع سابق» ص32. 
محمد مير الصبان» الأصول العلمية للمراجعة بين النظرية والممارسة» دار النهضة العربية للطباعة والنشر» بيروت ‏ لبنان» 1988» ص455. 
2 توفيق مصطفى أبو رقبة» عبد المادي إسحاق المصري» تدقيق ومراجعة الحسابات» الطبعة الأولى» دار الكندل للدشر والتوزيع» أربد ‏ الأردن» 1991ء ص87. 
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من هذه الاحتبارات قيام المراحع بالترول الميدان إلى المؤسسة وفروعها للقيام بعمليات الحرد لأصوها 
بنفسه أو حضور عمليات الجرد مع لحنة الجرد المشكلة من قبل المؤسسة» الي تتم عادة في ماية 
السنة» ويكون حضور المراحع مع لجنة الجرد بصفة مراقب فقط. 
ج- إِهاء عملية المراجعة: 
كما نعلم أن ماية عملية المراحعة هي قيام المراحع بإصدار رأيه الف الحايد عن مدى صدق وعدالة 
المعلومات المالية الي تتضمنها القوائم المالية للمؤسسة. فبعد أن يقوم المراحع بتنفيذ حطوات وإحراءات المراحعة 
السابق ذكرها وقبل إدلائه بهذا الرأي النهائي فإن عليه أن يقوم ادات اة كع عة ا 
1- التأكد من مدى توفر مبادئ وقواعد الحاسبة: 
وذلك بأن يتحقق المراحع من أن إعداد وعرض القوائم المالية قد تم وفقا للمبادئ والقواعد الحاسبية 
ال ف ع ا و ا وأن هذه المبادئ والقواعد المحاسبية المطبقة من قبل المؤسسة في 
السنة الحالية مطابقة لتلك الي کانت مستخدمة قي السنوات السابقة. وهذا بدورة يدعم درجة 
اعتماد أصحاب المصالح مع المؤسسة على تلك ER‏ 
2- فحص الأحداث ما بعد الميزانية: 
الأحداث ما بعد الميزانية هي أحداث تقع بين تاريخ الميزانية وتاريخ انتهاء إحراءات المراحعة (تاريخ 
تقرير المراحع )» ويكون ها تأثير مباشر على القوائم المالية أو يجب الإفصاح عنها في القوائم المالية 
للسنة محل المراجعة. لذلك يجب على المراحع فحص أحداث ما بعد الميزانية للتعرف على ماهو هام 
ومؤثر على القوائم المالية للمؤسسة. ويهتم المراحع EEA‏ 
أحداث هما تأثير مباشر على القوائم المالية وجب تعديلها وتسويتهاء مثل بيع أصول ثابتة 
غير مستعملة وذلك في أوائل السنة التالية بقيمة تقل عن صافي القيمة الدفترية. 
أحداث ليس هما تأثير مباشر على القوائم المالية ولكن الإفصاح عنها على شكل ملاحظات 
ترفق يذه القوائم يعتبر ضروريا وملائمل مثل انخفاض كبير ق القيمة السوقية للاستثمارات 


قصيرة الأحل مع استمرار احتفاظ المؤسسة بها 


نفس المرحع» ص 44. 
کیو مود جربوع» استكمال عملية المراحعة» مجلة الجمع العربي للمحاسبين القانونيين» العدد (112»› الربع الرابع 1999ء ص 43. 
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3- فحص تقد القوائم المالية والمعلومات الإضافية: 
ويعني ذلك أن يتأكد المراحع من أن إفصاح القوائم المالية عن الحقائق المامة والجوهرية كاف 
ومعقول. وتتعلق هذه الحقائق بشكل القوائم المالية وتبويبها والمصطلحات المستخدمة ومدى التفصيل 
ا ا پا 
يجب إيضاح قيم OE E E‏ 
بالبيانات المالية» كما يجب عدم دمج أو مقاصة البنود الجوهرية مع بنود أحرى» بل يحب 
تحديدها بصورة منفصلة. 
يجب أن تظهر البيانات المالية أرقام المقارنة الخاصة بالفترة السابقة. 
س يجب الإفصاح عن أي قيود على ملكية الأصول. 
س يجب الإفصاح عن الضمانات المقدمة والمتعلقة بالخصوم. 
4- إعادة النظر في أوراق العمل: 
بعد أن ينتهي المراحع من كافة إحراءات المراحعة السابقة» فإنه يجب عليه أن يقوم باستعراض أوراق 
عمله» للتأكد من متواهاء وكذلك التأكد من أن كافة الإحراءات المحططة قد تم إنجازها كما 
يجب» وأن محتوى أوراق العمل قد تضمن أدلة الإثبات الكافية والملائمة الي تبرر رأيه ق القوائم 
A‏ 
5- إصدار الرأي: 
إن هذا الإحراء هو الركيزة الأساسية والغاية النهائية من عملية المراحعة. حيث أنه بعد أن ينتهي 
المراحع من القيام بتجميع أعمال وإحراءات مراجحعته» فإنه يقوم بإصدار رأيه الفي المحايد قي مدى 
صدق وعدالة القوائم المالية للمؤسسة الي قام .مراجعتها. 
ثانياً: وسائل وتقنيات تنفيذ المراجعة الخارجية: 
إن المراحع لكي يتمكن من الإدلاء برأيه حول صدق وعدالة الحسابات والقوائم المالية» فإنه لا بد له من 
إتباع حطوات منظمة كما رأينا سابقاًء وني سبيل تحقيق ذلك لا بد له من استخدام وسائل وتقنیات تمکنه من 
أحمد حلمي جمعةء التدقيق الحديث للحسابات» الطبعة الأولء دار صفاء للنشر والتوزيع» عمان ‏ الأردن» 1999ء ص149_148. 
أ يوسف مود جربوع» استكمال عملية المراحعة» مرجع سابق» ص44. 
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جمع الأدلة والبراهين اللازمة له للإدلاء بذلك الرأي. وهذه الوسائل والتقنيات قد تم تناوهها بشيء من التفصيل 
في المبحث السابق» أثناء تناولنا لموضوع وسائل وتقنيات تنفيذ المراحعة الداحلية. فالمراحع الداخحلي والمراحع 
الخارحي يعتمدان على مصادر أو مدحلات [وسائل] لعملية المراجعة واحدة» وإن أحتلف أسلوب وتوقيت 
ا 
ومع ذلك لا يمنع إعادة ذكرها هنا مرة ثانية ي شكل نقاط مختصرة للتذكير» وال هي: 

(الجرد الفعلي والمعاينة ‏ المراجعة الحسابية ‏ المراجعة المستندية ‏ نظام المصادقات ‏ نظام الاستفسارات 
والتتبع ‏ نظام المقارنات والربط بين المعلومات ‏ المراحعة الإنتقادية ‏ فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية 
نظام الشهادات). 


خلاصة الفصل الثاني : 
من خلال هذا الفصل خحلصنا إلى الأن: 

1 إن المراحعة الداحلية هي وظيفة داخلية تابعة لإدارة المؤسسة» تقوم بنشاط رقابي داخحلي مستقل» والمتمثل 
في تطبيتق وتنفيذ الرقابة الإدارية عا فيها الرقابة امحاسبية» وذلك لتقييم مدى تمحشي النظام مع ما تتطلبه الإدارة» 
والعمل على حسن استخدام الموارد عا يحقق الكفاءة الإنتاجية القصوى. ويجب أن يكون المراجعين الداحليين 
مؤهلين ومتمتعين بالكفاءة العلمية والعملية» وأن بمارسون مهامهم باستقلالية. 

2 إن المراحعة الخارحية هي مهنه رقابية مستقلة» تتمثل مهمتها قي الفحص الإنتقادي للقوائم المالية 
للمؤسسة (الميزانية» حسابات النتائج» الجداول الملحقة بها)» وكذلك العمليات الي تمت» والنظم المتبعة قي 
المؤسسة الي أنتتجت تلك المعلومات» بمدف تقلع تقرير بنتائج عملية الفحص والمراحعة إلى ملاك المؤسسة» 


# 


متضمنا رأي في ايد مدعم بالأدلة والبراهين حول مدى شرعية وصدق وعدالة القوائم المالية للمؤسسة محل 


علاقة العدقيق الداخلي بالتدقيق الخارجي» 0 -.-. 
http://infotechaccountants.com/forums/showthread.php/4194‏ 
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المراحعة. وتتمثل أحمية ذلك التقرير قي مساعدة ملاك المؤسسة والأطراف الخارحية ذات العلاقة بها لاتخاذ 
القرارات المناسبة وف الوقت المناسب. والمراجعة الخارجحية قد تكون قانونية أو تعاقدية أو قضائية. 
3 إن مهني المراحعة الداخلية والمراحعة الخارحية كغيرهما من المهن» قي سبيل تنفيذهما لمهامهما فإنه: 
تمارس كل منهما أنشطتها الرقابية قي إطار مسعوليات وصلاحيات حددة. 
تتبع كل منهما منهجية منظمة خحاصة ها في سبيل تنفيذها لمهامهاء وال تتمثل يي جحموعة من 
E CA U Ca EAA EEE‏ المراحعة» وكل خحطوة رئيسية تتفرع 
إلى عدة حطوات فرعية يقوم المراحع بتنفيذها من خلال استخدام مجموعة من الوسائل والتقنيات» علما 
أن الوسائل والتقنيات الي يستخدمها المراحع الداحلي تكاد تكون هي نفسها الي يستخدمها المراحع 
الخارحي» وال منها (الجرد الفعلي» المراحعة المستندية» المراحعة الحسابيةء المصادقات الخارحية E‏ 
وار فإن المؤسسة في أمس الحاحة إلى خحدمات المراحعة الخارحية» كما هي في أمس الحاجة إلى خحدمات 
المراجعة الداحلية» ليس هذا فحسب بل لابد من تضافر جهودهما والتكامل بينهماء لما لذلك من دور كبير في 
تحسين تسيير المؤسسة و مساعدها على تحقيق أهدافهاء وتحقيق أهداف المراحعة بجودة عالية. ولأهمية ذلك فقد 
حصصنا الفصلين القادمين لنتناول من خلاهما بشيء من التفصيل العلاقة التكاملية بين المراجعة الداخلية 


والمراجعة الخارجحية. 
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والمراجعة الخارجية 


الفصل الثالث العلاقة التكاملية بين المراجعة 
الداخلية والمراجعة الخارجية 


تمهید : 

بعد استعراضنا فيما سبق للمراحعة الداحلية والمراحعة الخارحية» وتناولنا لأهم حوانب كل منهماء 
والمتمثلة في المفهوم والأهداف والمعايير ال تحكمها والمسئوليات والصلاحيات ومنهجية التنفيذ. نلاحظ وحود 
علاقة قوية بينهماء ومنها علاقة التكامل فيما بينهما والمتمثلة في محالات اعتماد المراجعين الخارجيين على 
أعمال المراجحعة الداحلية» وكذلك جحالات اعتماد المراجعين الداحليين على أعمال المراجعة الخارحية. 

إن وحود العلاقة التكاملية بين المراحعة الداحلية والمراجعة الخارحية ال هي احور الرئيسي همذه الرسالة 
تعتبر هامة حدا وضرورية للطرفين» لا ها من تأثير إيجابي وفائدة كبيرة على تحقيق أهداف كل منهما بشكل 
خحاص» وعلى حسن تسيير المؤسسة بشكل عام. وما يو كد أهمية هذا التكامل ويعززه هو قيام بعض المنظمات 
المهنية الدولية بإصدار معايبر تحكم وتنظم العديد من أوحه التكامل بين المراحعة الداخلية والمراحعة الخارحية. 
وللوقوف على حوانب هذه العلاقة التكاملية بشيء من التفصيل» خحصصنا هذا الفصل لتناو ها من خلاله» 
وذلك من خلال ثلاثة مباحث» الأول يتعلق بأوحه الاحتلاف والتشابه بين المراجحعة الداحلية والمراجعة 
الخارحية» ويتعلق الثاني بطبيعة التكامل بين المراجعة الداخلية والمراحعة الخارحية وإسهامات معايير المراحعة ي 


تعزيزه» بينما يتعلق الفالث .عجالات التكامل بين المراجعة الداحلية والمراجعة الخارحية. 
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المبحث الأول: أوجه الاختلاف والتشابه بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية 

غالبا ما تحدد الإدارة الدور الذي تلعبه المراجعة الداحلية قي المؤسسة» ولذلك فإن أهداف المراجعة 
الداحلية تختلف بطبيعة الحال عن تلك الأهداف المتعلقة بالمراحعة الخارحية» فالمراحع الخارحي يتم تعيينه لإعداد 
تقرير عن مراحعته للقوائم المالية وإبداء رأيه فيها بشكل عغايد ومستقل» أي أن الغرض الرئيسي للمراحع 
الخارحي يتمثل في التأكد من أن القوائم المالية للمؤسسة حالية من أي تحريفات حوهرية. قي حين أن دور 
المراحع الداحلي یتحدد فا لرؤية الإدارة والأعمال ال ترغبها من المراجعة الداحلية» ولذلك تتباین انش طة 
اا لدا ا متطلبات الإدارة. وبالرغم من هذا الاحتلاف بين عمل المراحع الداحلي وعمل المراحع 
الخارحي إلا أن وسائل تنفيذها لمهامهما تكاد تكون موحدة. 

ENE E A EEE I‏ 0 ت 


المطلب الأول: أوجه الاختلاف 
تتمثل أوحه الاحتلاف بين المراجعة الداخحلية والمراجعة الخارحية ني الآ ۵ 
1- المدف: 
1/1 _ المراجحعة الداحلية تمدف إلى: 
- وحود نظام فعال للضبط الداخحلي وإجحراءات منع وقوع الأحطاء أو التلاعب. 
- وحود نظام محاسبي فعال» يساعد قي إعداد تقارير وقوائم مالية صحيحة. 
- انتظام سير العمل الحاسبي على مدار السنة المالية. 
- خحدمة المراحع الخارجي. 
2/1 _ المراجحعة الخارحية تمدف إلى: 


- وحجود نظام فعال للرقابة الداخلية أو العمل على وجوده. 


ا حسام مختار شاكر» العلاقة بين المدقق الداحلي والخارحي» مجلة الحاسب القانون العربي» العدد(109)» الربع الثانِ 1999» ص22. 
محمد السيد سراياء مرحع سابق» ص143- 145. 
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- وحود نظام محاسبي فعال ومتكامل» حاصة في جال إعداد تقارير وقوائم مالية ختامية 


- إبداء الرأي الموضوعي الحايد في شكل تقرير مراحعة شامل لنتائج عملية المراحعة. 


تبادل الخدمات مع المراحع الداحلي. 


2- التعيين: 
2-_ المراجحع الداخحلي يتم تعيينه عن طريق الإدارة العليا ف المؤسسة» عن طريق تخصيص أحد الحاسبين 
من ذوي الخبرة لتولي عمل المراحع الداحلي. 
2 _ المراحع الخارحي يتولى بحلس الإدارة ترشيح أحد المراحعين الخارحيين من ذوي الخبرة» وعرض 
هذا الترشيح على الجحمعية العامة للمساهمين لإقرار تعيينه واتخاذ القرار بذلك. 
3- المسئولية والتقرير: 
3- المراحع الداحلي يكون مسعولا مام الإدارة العليا في المؤسسة ويقدم تقريره إليها. 
3 المراحع الخارحي يكون اام الجمعية العامة للمساهمين في شر كات المساحمة ويسأل أمام 
اللاك قي باقي الشركات» ويقدم تقريره للجمعية العامة للمساهمين في شركات لمساههة أو 
للملاك في باقي الش ركات. 
4- الاستقلالية: 
1/4 المراحع الداحلي مستقل ا لأنه من ناحية مستقل عن باقي إدارات وأقسام المؤسسة ومن 
ناحية أحرى يتبع الإدارة العليا بالمؤسسة. 
2/4_ المراجع الخارحي يتمتع باستقلال كامل» أي انه ايد وليس له أي علاقة بالإدارة العليا ولا 
بأقسام وإدارات الم سسة. 
5- نطاق العمل: 
5 المراجع الداحلي يتم تحديد نطاق عمله وحدود هذا العمل عن طريق إدارة المؤسسة المسئولة عن 
تعيينه» والذي عادة يتضمن مراحعة جميع العمليات الي تمت خلال الفترة محل المراحعة. 


5 المراحع الخارحي يحدد نطاق عمله من خلال عنصرين: 
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- الأول المسئولية المهنية الملقاة على عاتقه. 
- الثاني بالاتفاق بي حالات معينة مع إدارة المۇ مىسىة. 
حيث يقوم المراجع الخارجي بوضع برنامج مراجعة حاص يتولى تنفيذه خلال فترة المراجعة. 
6- طريقة وأسلوب العمل: 
6 _ المراجع الداحلي بحكم كونه موظفاً ف المؤسسة فإنه: 
- يحدد عمله بطريقة مكملة لعمل الحاسب من ف 
بأول» مع التر كيز على العمليات ذات الأهمية. 
- يتبع E LS RES A‏ للتحقق من مدى صحة العمليات 
المختلفة وتصحيح أي أحطاء يتم اكتشافها أولا بأول. 
- يغلب على عمله الطابع الوقائي قي معالحة الانحرافات أو الأحطاء. 
6 _أما المراحع الخارحي فإنه: 
- يتبع طريقة أسلوب المراجعة الملائمة لظروفه بالاتفاق مع إدارة المؤسسة» مع الأحذ قي الاعتبار 
(الوقت المتاح للمراحع» عدد المساعدين بالنسبة له» شكل وحجم وطبيعة برنامج المراجعة الذي 
قام المراحع بوضعه» حجم معاملات لمؤسسة» ونتيجة فحصه وتقييمه لنظام الرقابة الداحلية 
بالمۇسسة ). 
- يغلب على عمله الطابع العلاجي» لأن معظم المراحعين يختار عينة معينة يقوم .مراحعتها عادة قي 
ماية السنة المالية ويوصي بالحلول والمعالحة لأي مشاكل قد تظهر أثناء قيامه بالمراحعة. 
إضافة إلى أوحه الاحتلاف السابقة فإن هناك وحهين آحرين هى: 
المراحع الخارحي ينبغي أن يتوافر فيه الكفاءة» التأهيل العلمي» الفترة الزمنية والاحتبارات الواحبة 
لكي بمارس المهنة» بينما لايوحد اتفاق عام نحو شروط ومتطلبات من بارس مهنة المراجعة الداخلية. 
المراحعة الداحلية المستفيد الأول منها هي الإدارة» بينما المراحعة الخارحية المستفيد الأساسي منها هو 


المساهمين وغيرهم من الأطراف الخارحية. 


ا عبد الفتاح محمد الصحن» فتحي رزق السوافيري» مرجع سابق» ص21. 
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المطلب الثاني: أوجه التشابه 


على الرغم من أوحه الاحتلاف بين المراحعة الداحلية والمراحعة الخارحية كما سبق» فإن هناك أوحه 
للشبه بينهماء ولعل أهمها هي: 
1- دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية: 

يسعى كل من المراحع الداحلي والمراحع الخارحي إلى التأكد من وحود نظام فعال للرقابة الداحلية في 
المؤسسة» من خلال دراسته وتقييمه وتحديده لنقاط قوته ونقاط ضعفه»ء والتأكد من أن النظام المحاسبي المتبع 
فعال» ويد المؤسسة بالمعلومات اللازمة لإعداد القوائم المالية الصحيحة الي يمكن الاعتماد عليها واتخاذ 
القرارات الصائبة. 
2- التقنيات المستعملة: 

يستعمل كل من المراجع الداحلي والمراجع الخارحي تقریبا نفس التقنيات في ممارسة مهامهما واليّ منها ( 
راق ف ال اتن ا امعان القن اله ی 
3- التعاون بين المراحع الداحلي والمراحع الخارحي: 

لاشك أن المراحع الخارحي أثناء قيامه بتنفيذ أعمال المراجعة الخارجية للمؤسسة يقوم بالتعاون والتدنسيق 
مع المراحع الداحلي بالمؤسسة» ما من شأنه منع الازدواحية والتكرار في أعمال المراحعة والتغطية لكافة أنشطة 
المؤسسة. ولاشك أن هذا التعاون تحكمه عدة عوامل من أهمها: مدى خبرة ومؤهلات المراجع الداحلي»ودرجحة 
الاستقلال الي يتمتع مما خلال عمليات الفحص a‏ وسوف نتعرض لحانب التعاون بين المراحع 
الداحلي والمراحع الخارحي بالتفصيل خلال المبحث اللاحق. 

ويمكننا تلخيص أهم أوحه الاحتلاف وأوحه التشابه بين المراحع الداحلي والمراحع الخارحي من خلال 
الجدول التالي: 


Ê e E 1‏ 
ك عبد الفتاح محمد الصحن وآخرون» أسس المراحعة» مرحع سابق» ص 41. 
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الفصل الثالث 


العلاقة التكاملية بين المراجعة 


الداخلية والمراجعة الخارجية 


حدول رقم( 3‏ 1) المقارنة بين المراحع الداحلي والمراحع الخارحي 


الهمدف 


التعيين 
المسئولية والتقرير 


الاستقلال 

طبيعة العمل 

نطاق العمل 

الفغات الي يخدمها 
توقيت الأداء 

الموقف من نظام الرقابة 
الداحلية 


المراجع الداخلي 

المهدف الرئيسي هو اكتشاف 
ومنع الأحطاء والغش 
والانحراف عن السياسات 
الموضوعة. 

إدارة الم سسة. 


مسئول أمام الإإدارة» ومن م 
يقدم تقاريره إلى للمستويات 


الإإدارية العليا بالمؤ سسة. 


حزئي 


ن ي 
الإإدارة 


سابق ولاحق 


تقييمه والحرص والمراقبة لتطبيق 
آحكامه. 


المصدر : تم إعداده بتصرف من المصدرين التاليين : 


1- حسام مختار شاكر» مرجع سابق» نفس الصفحة. 


2- خمد ”مير الصبان» محمد الفيومي محمد مرحع سابق» ص 44. 
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المراجع الخارجي 
المدف الرئيسى إبداء رأي في سلامة 
وصدق تمثيل القوائم المالية الي تعدها 


الإدارة عن نتيجة الأعمال والم ركز المالي. 


تقاريره ورأيه الف عن القوائم المالية 


کامل 

احتياري أو حدد حسب الاتفاق 

مالي حامبي ( عينات ) 

اللاك المستنمرين» الممولين والحكومة. 
لاحق 


ووصح الذطة. 


الفصل الثالث العلاقة التكاملية بين المراجعة 
الداخلية والمراجعةالخارجياة 0اا 
المبحث الثاني: طبيعة التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية وإسهامات 
معايير المراجعة في تعزيزه 

على الرغم من الاحتلافات الي أوردناها بين المراحعة الداحلية والمراحعة الخارحية سواء من حيث الهمدف 
أو درجحة الاستقلال أو متطلبات ممارسة المهنة» وعلى الرغم أيضاً من أوجحه التشابه بينهما في ممارستهما لعملية 
المراحعة من حيث الاعتماد على نظام فعال للضبط الداحلي» فإن التكامل E‏ 
يعتبر المراحع الداحلي افا للمراحع الخارحي وا د ا ا 

وعليه فقد حصصنا هذا لمبحث لتناول من خلاله مفهوم التكامل بين المراحعة الداحلية والمراجعة 


الخارجحية» وكذلك إسهامات معايير المراحعة قي تعزيز ذلك التكامل. 


المطلب الأول: مفهوم التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية 
من خلال هذا المطلب سوف نقوم بتعريف التكامل بين المراجعة الداخحلية والمراجعة الخارجية» وبيان 
أهدافه وأهميته وذلك كما يلي: 
أولاً: تعريف التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية: 
التكامل بين المراحعة الداحلية والمراحعة الخارحية يقصد به "التعاون والتنسيق بين المراحع الداحلي 
والمراحع الخارحي أثناء تنفيذهما لمهامهماء .ما يضمن تغطية امل لأعمال المراحعة» وتقليل بقدر الإمكان 
ازدواجية الجهود» وتوزيع العمل توزيعاً يحقق أهداف المراحعة بشكل عام ويعود بالفائدة على المؤسسة و 
ثانياً: أهداف التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية: 
يعكننا تحديد أهم أهداف التكامل بين المراجعة الداحلية والمراحعة الخارحية قي النقاط التالية: 
1 تغطية أعمال المراحعة لكافة أنشطة الو سسة. 
2 تنفيذ أعمال المراجحعة بجودة عالية. 
3 الحد من التكرار وازدواجية العمل. 
4 تخفيض تكلفة أعمال المراجعة. 


حمد شقير» العلاقة بين المدقق الداحلي والمدقق الخارحي» مجلة المدقق» العدد (42-41)» آذار 2000ء ص10. 


- 96 - 


الفصل الثالث العلاقة التكاملية بين المراجعة 
الداخلية والمراجعة الخارجية 00ا 
5 _ مساعدة المؤسسة في تحقيق أهدافها بنجاح. 
الغا : أهية التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية: 
تتمثل أهمية التكامل بين المراحعة الداحلية والمراجعة الخارحية ق عدة حوانب لعل أهمها ما يلى: 
1- اطمئنان المراحع الخارحي إلى دقة وفاعلية نظام الرقابة الداحلية» من خلال دقة وفاعلية نظام 
المراحعة الداخحلية. 
2- تخفيض وقت أداء مهمة المراجعة الخارجحية» حيث أن الثقة في نظام المراجعة الداحلية يؤدي إلى 
وقت أقل بالنسبة للمراجحعة الخارحية» الأمر الذي يؤدي إلى تخفيض أتعاب عملية المراجعة 
وتحقيق قدر أكبر من الرضا للعميل. 
3- التقييم الشامل خخطر المراحعة» ومن ثم اتخاذ القرارات الي تتعلق بتحديد طبيعة وتوقيت ومدى 
إحراءات المراجعة. 
4- تحهيز القوائم والكشوف الي يحتاحها المراجع الخارحي بالصورة الي يرغبها. 
5- تخطيط عملية المراحعة الخارحية وتحديد طبيعة» توقيت» ومدى إحراءات المراحعة الواحب 
القيام بھما. 


ء٤‏ ۶ ء٤ e‏ 1 
أيضا من ضمن أهم حوانب التكامل الآني“: 


6- زيادة ودعم التدريب والتأهيل للمراحعين الداحليين» من خلال أداء العمل باستخدام أساليب 
وإحراءات وأفكار ومعلومات سختلفة وجحديدة. 

7- بمكن التعرف على جحالات أحرى لعمل المراجعة الداحلية وتحديد إحراءات أداء هذا العمل. 

8- يحصل المراحع الداحلي على فهم أفضل لعايير المراحعة وأهدافهاء كما يحصل على التشجيع 
اللازم لكي يصبح أكثر تخصصا. 

9- تفيد عملية تقييم المراحع الخارجي لفاعلية وكفاية وظيفة المراجعة الداحلية قي تطوير وتحسين 


عملهم باستمرار. 


أ جيهان عبد معز علي» تحليل آثار الأهمية اللسبية والمخاطر الحتمية وذاتية التأكيدات على نطاق اعتماد المراجع الخارجي على عمل المراجع الداخلي عند أداء عملية 
المراجعة» رسالة ماجستير» كلية التجارة ‏ جامعة القاهرة ‏ مصر»› 2001 ص45. 


-97 - 


الفصل الثالث العلاقة التكاملية بين المراجعة 

الااخلية والمراجعةالخارجية 0اا 
إضافة إلى ما سبق ذكره» فإن ذلك التكامل في النهاية لاشك ينعكس لصاح المؤسسة من خلال حسن 

تسيير المؤسسة وبالتالي نحاحها وازدهارها. 

زاغا العوامل الداعمة لتعميق مبداً التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية: 

اة ك 

1- درحة الاستقلالية الي يتمتع بها الطرفين. إن عدم وحود استقلال كامل للمراحع الداحلي يجعل من 
الضرورة وحود مراحع خحارجي لما يتمتع به من استقلالية كاملة. 

2- إن اهتمام المراحع الداحلي بعملية الرقابة الداحلية من حيث تحسينها ودعمها وتقييم أدواتماء فإن 
المراحع الخارحي يحتاج إليها لتحديد نطاق فحصه ومراجعته. 

3- إن وجود المراحع الداحلي كموظف داحل المؤسسة طوال الفترة الزمنية وعلى مدار العام كله يعطيه 
الفرصة للقيام بإحراءات الفحص التحليلية التفصيلية والشاملة» بينما المراحع الخارحي عادة ما يقوم 
بالمراحعة الاحتبارية وليست الشاملة» وال بمكنه حلاها الاعتماد على نتائج الفحص الي يقوم جا 
المراحع الداحلي على مدار العام. 

إضافة إلى العوامل الثلاثة السابقة هناك عامل e‏ هو: الارتفاع المستمر في تكاليف المراجعة 

الخارجية. 
حيث ترحع أسباب الارتفاع المستمر في تكاليف المراحعة الخارحية إلى ما يلي: 
- كبر حجم المؤسسات عل الفحص والمراحعة. 
- زيادة درجة التعقيد وانتشار تشغيل العمليات الحاسبية في أماكن متفرقة باستخدام الحاسبات 
الالكترونية. 
- إدراك المراحعين لطر الخسائر الي حكن أن يعانوا منها بسبب المراحعة مثل: تكاليف مواحهة 
الدعاوي القضائية والخسائر الأدبية والمادية ال حكن أن تلحق بم بسبب فقد الشهرة وسوء 


السمعة. 


أ عبد الفتاح محمد الصحن» فتحي رزق السوافيري» مرحع سابق» ص212. 
0 حيهان عبد المعز علي» مرحع سابق» ص44. 
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الفصل الثالث العلاقة التكاملية بين المراجعة 
الداخلية والمراجعة الخارجية 

ونتيجة هذا الارتفاع المستمر قي تكاليف المراحعة الخارحية» كان لابد للمراجع الخارحي من الببحث عن 

إجاد حل» ولعل المراحعة الداحلية هى الأمل متاح للتخحفيف من الآثار السلبية الناتجة عن هذا الارتفاع في 


التكاليف إن لم يكن التغلب عليها. 


المطلب الثاني: إسهامات معايير المراجعة في تعزيز التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة 
الخارجية 
إن الواقع العملي في ممارسة أعمال المراحعة يثبت أن النسبة الكبيرة من عملية التكامل تتمثل فيما تقدمه 
المراحعة الداحلية من مساعدة للمراحع الخارحي» ا لرل نرا لمل اعا 
- أن المراحع الداحلي E‏ في المؤسسة» ومن ثم يستطيع التعرف على كل نواحي 
تفاطافا و اجر اقا 
- أن المراجحعة الداحلية مستمرة على مدار العام وبالتالي تقوم .مراجعة شاملة لكافة العمليات. 
- تعمل المراحعة الداحلية على قياس وتقييم فاعلية نظام الرقابة الداخلية. 

ا لأهمية ما تقدمه المراحعة الداحلية من مساعدة للمراحع الخارحي في تنفيذ مهامه» فقد أصدرت 
العديد من المنظمات واميثات للمهنية الخاصة .مهنة المراحعة عدة معايير متم حساعدة وإرشاد المراحعين 
الخارحيين في كيفية استفادتم من أعمال المراحعة الداحلية قي تنفيذهم لمهام مراحعتهم الخارحية» إذا قرروا 
ذلك فعلاً. وسوف تقوم من خلال هذا المطلب بتناول أهم تلك المعايير الي تنظم وتحكم هذا الحانب من 
التكامل والتعاون وهما: معيار المراحعة الدولي رقم (600)» ومعيار المراحعة الأمريكي رقم (65). 
أولاً: معيار المراجعة الدولي رقم (600): 

أصدرت لحنة ممارسات المراجعة التابعة للاتحاد الدولي للمحاسبين معيار المراحعة الدولي رقم (600) في 
فبراير 1988م بعنوان " استخدام عمل المراجعة الداحلية". 


رفا يل ياح حداف هذا اليار ومتطلا وأساليب عة ©: 


أ التعاون بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجيةء 2010/2/2 
http://www.djelfa.Info/vb/showthread.php?t=-230369‏ 
طارق عبد العال حماد» موسوعة معايير المراجعة الحزء الثالث» الدار الحامعية» الإسكندرية - مصر» 2004» ص81-76. 
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الفصل الثالث العلاقة التكاملية بين المراجعة 
الداخلية والمراجعة الخارجية 


أ- أهداف المعيار: 
يهدف هذا المعيار إلى بيان اللإحراءات الي يجب على المراجع الخارجي أحذها في الاعتبار عند تقييم عمل 
المراحع الداحلي بغرض الاستفادة منه» وقي حالة قيام أعضاء قسم المراحعة الداخلية مساعدة المراحع الخارحي 
في تنفيذ إحراءات المراحعة الخارجية فام دة اة لاي ز دون عملا من انال لر اة الداحليت للك فان 
هذا المعيار لا يتناول هذه الحالة. 
ب- المتطلبات الرئيسية للمعيار: 
1- يختلف نطاق وأهداف المراحعة الداحلية وتتفاوت من مؤسسة إلى أخحرى بحسب اختلاف حجم 
وهيكل المؤسسة وكذلك متطلبات الإدارة. ومع ذلك تمارس أنشطة المراجعة الداحلية عادة في كل 
أو بعض الحالات الاآتية: 
1- فحص النظام المحاسبي وأنظمة الرقابة الداخلية. 
2/1 احتبار مدى صحة العمليات المالية والتشغيلية» وقد يتضمن هذا الأمر فحص الطرق 
الملستخدمة في تحديد وقياس وتبويب وإعداد التقارير عن تلك المعلومات» والاستفسار عن 
بنود معينة ما في ذلك عمل احتبارات تفصيلية للمعاملات والأرصدة والإجراءات. 
2/1 دراسة الجدوى الاقتصادية للعمليات ومدى فعاليتها وكفاءتماء ومن ضمن ذلك الضوابط 
غير المالية. ويهتم المراحع الخارحي بالنتائج الي تم التوصل إليها من مثل هذه الدراسات 
عندما يكون ها أهمية في تقييم إمكانية الاعتماد على السجلات للمالية. 
11 فحص مدى الالتزام بالقوانين والتشريعات والسياسات والمتطلبات الخارجية والمتطلبات 
الداحلية الأحرى. 
2- يتم تحديد دور المراحع الداحلي عن طريق إدارة المؤسسة» ويختلف هدفه الأساسي عن هدف 
المراحع الخارجي الذي يتم تعيينه لإصدار تقرير عن مراحعته للقوائم المالية وإبداء رأيه فيها بشكل 
حايد ومستقل» وهذا فإن كثير من عمل المراحع الداحلي 0 للمراحع الخارجي عند 


تحديده لطبيعة وتوقيت ومدى إجراءات المراجعة. 
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الفصل الثالث العلاقة التكاملية بين المراجعة 
الداخلية والمراجعةالخارجية 00ا 

3- يعتبر من صميم عمل المراحع الخارحي تقييم أعمال المراجعة الداخلية إلى المدى الذي يعتقده أنه 

ضروري لتحديد طبيعة وتوقيت وإحراءات مدى الالترام وإحراءات التحقق الأساسية الي يجب 
القيام ياء وغالبا ما يساعد وجود مراجعة داخحلية سليمة وفعالة على تقليل حجم الاحتبارات الي 
يقوم بها المراجع الخارحي لكنها لا تؤدي إلى الاستغناء عنها. 

4- مهما كانت درحة استقلالية وموضوعية المراجحعة الداحلية» فا كعنصر من عناصر الميكل الإداري 
للمؤسسة لا يتوافر ها الاستقلالية الضرورية واللازمة للمراحع الخارحي لإبداء رأيه عن القوائم 
المالية» ويتحمل المراجع الخارجي المسئولية عن تقريره» ولا يقلل من هذه المسقولية استخدامه لعمل 
المراحع الداحلي» وهذا فإن كل ما يتعلق مراجعة القوائم الالية يظل دائما حاضعا للتقدير 
الشخصي للمراحع الخارحي. 

me‏ أساليب تطبيق المعيار: 
| التفهم والتقييم المبدئي لأعمال المراجعة الداحلية: 
يؤثر التفهم والتقييم المبدئي لوظيفة المراحعة الداحلية على قرار المراحع الخارحي بشأن مدى إمكانية 
الاستفادة من المراجعة الداحلية في تعديل أو تطوير طبيعة وتوقيت ومدى إحراءات المراجعة الخارجية. 
وللحصول على التفهم والتقييم المبدئي لوظيفة المراحعة الداحلية» فإن المراحع الخارحي ينبغي علية الأحذ 
في الاعتبار الأمور التالية: 

1- الموقع قي اليكل التنظيمي: 
يؤثر موقع إدارة المراحعة الداخلية ق الميكل التنظيمي على موضوعية وحيادية المراحع الداحلي» 
ويتمثل الوضع الأمثل في: 

ارتباط إدارة المراجعة الداحلية بأعلى مستوى إداري. 
أن تكون إدارة المراحعة الداحلية بعيدة عن أي أعمال تنفيذية أو تشغيلية. 
يجب النظر بعناية لأية قيود أو تحديد تضعه الإدارة أمام المراجعة الداخلية. 
أن يكون للمراجحع الداحلي حرية الاتصال بالمراجع الخارحي. 

1 _ نطاق الوظيفة: 
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الفصل الثالث العلاقة التكاملية بين المراجعة 
الداخلية والمراجعةالخارجية 0اا 
أي طبيعة ونطاق المهام الي يتم إسنادها للمراحعين الداخليين» كذلك يتاج المراحع الخارحي إلى 
دراسة ما إذا كانت الإدارة تقوم بالأحذ بتوصيات ومقترحات المراحع الداحلي الي يقدمها. 
5/1 الكفاءة المهنية: 
يجب على المراحع الخارحي أن يبحث ما إذا كان العمل قي إدارة المراجعة الداحلية يتم .معرفة 
أشخاص مؤهلين بالقدر الكاني وحصلوا على تدريب مناسب ما يمكنهم من العمل كمراحعين 
داحليين» وعلى ذلك قد يقوم المراحع الخارحي بدراسة وفحص سياسات التعيين والتدريب لأفراد 
المراجعة الداحلية» وكذلك المؤهلات العلمية والخبرات العملية ال حصلوا عليها. 
4/1 العناية المهنية المعتادة: 
يجب على المراحع الخارحي أن يتأكد من أن العمل قي إدارة المراجعة الداحلية يتم وفقا للمحطيط 
الموضوع ها وأنه يتم الإشراف عليها بشكل ملائم» وكذلك يتم توثيقها باستخدام أدلة إثبات 
وأوراق عمل وبرامج للمراجحعة مناسبة. 
2 _ توقيت الاتصال والتدسيق بين المراحع الداحلي والمراحع الخارحي: 
إذا قرر المراحع الخارحي من حيث المبداً استخدام عمل المراحع الداحلي» فإنه يحتاج إلى دراسة الخطة 
المؤقتة للمراحعة الداحلية للفترة» ومناقشتها في مرحلة مبكرة» وقي حالة كون عمل المراجعة الداحلية 
هو أحد العوامل امحددة لطبيعة وتوقيت ومدى إحراءات المراحع الخارحي» فإنه يفضل أن يحدث 
أتفاق مسبق بين المراحع الخارحي والمراحع الداحلي على توقيت مثل هذا العمل والحالات الي 
تغطيها عملية المراحعة ومستويات الاختبار والطرق المقترحة لاحتيار العينات وكيفية توثيق العمل 
المنجز وإحراءات الفحص وإعداد التقرير. 
تزداد فعالية التنسيق مع المراحعين الداحليين» إذا تم عقد الاجتماعات قي مراحل مختلفة أثناء الفترة» 
ويحتاج المراحع الخارحي أن يحاط علما بتقارير المراحعة الداحلية ذات الصلة وأن توضع تحت 
تصرفه» وأن يتم إبلاغه باستمرار بأي أمور هامه تلفت انتباه المراحع الداحلي» وال قد تؤثر في 
عمل المراحع الخارحي» وبالمئثل فإنه يجب على المراحع الخارحي إبلاغ المراحع الداحلي بأية أمور 
هامه تؤثر على عمل المراجعة الداحلية. 
3 تقييم واحتبار عمل المراحعة الداخلية: 
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الفصل الثالث العلاقة التكاملية بين المراجعة 
الداخلية والمراجعة الخارجية 
عندما يقرر المراحع الخارحي الاستفادة من عمل معين للمراجعة الداحلية» فإنه يحب أن يقوم بتقييم 
واختبار عمل المراجعة الداحلية والتأكد من مدى كفايته لأغراض مراجعته» وذلك من خلال قيامة بالأن : 
3 التأكد من أن العمل قد تم انجازه من قبل أشخاص لديهم التدريب الفيٍ المناسب والتأهيل المي 
كمراحعين داخليين» وأن عمل المساعدين قد تم الإإشراف علية وفحصه وتوثيقه بشكل مناسب. 
3 التأكد من أنة قد تم الجحصول على أدلة إثبات كافية وملائمة لتكون أساسا معقول للنتائج الي تم 
التوصل إليها. 
3 التأكد من أن النتائج الي تم التوصل إليها كانت مناسبة في ضوء الظروف الحيطة» وأن التقارير 
المعدة كانت متطابقة مع نتائج العمل الذي تم إنجازه. 
3 أن الاستشناءات أو البنود غير العادية الي اكتشفت بواسطة المراجعة الداحلية قد تم معالجحتها 
وتعتمد طبيعة وتوقيت ومدى اختبار عمل المراحعة الداحلية على الحكم الشخصي للمراجع الخارحي 
ونظرته لمخاطر المراحعة ذات الصلة وأحيتها النسبية» وكذلك على نتائج الاحتبارات الي يجريها على بنود سبق 
فحصها من قبل المراحعين الداحليين أو فحص بنود مماثلة ومقارنة النتائج» بالإضافة إلى ملاحظة إحراءات 
المراحعة الداخحلية. 
وينبغي على المراحع الخارحي أن يقوم بتوثيق النتائج المتعلقة بعمل المراجعة الداحلية ال تم تقييمها 
واختبارها. 
ثانياً: إيضاح معيار المراجعة الأمريكي رقم (65): 
أصدر المحمع الأمريكي للمحاسبين القانونيين معيار المراحعة رقم (65) قي أبريل 1991ء بعنوان 
"استخدام عمل المراحع الداحلي'. 
وفيما يلي توضيح لأهداف هذا الإيضاح وسطاته راساب وا5 


أ الأهداف: 


نفس المرحم» ص54 73. 
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الفصل الثالث العلاقة التكاملية بين المراجعة 
الداخلية والمراجعةالخارجية 0اا 

يوفر إيضاح المعيار الأمريكي رقم (65) المعلومات والاستفسارات اللازمة للمراحعين لمساعدقم في تفهم 
اللطلوب منهم فيما يتعلق بأعمال المراحعة الداخلية. 

ويمحكن تلخحيص النقاط الرئيسية هذا الإيضاح في الأ : 

1 إذا كانت أعمال المراجعة الداحلية في المؤسسة في مستوى جيد وتؤثر قي إحراءات الرقابة» فإن ذلك 
يۇدي إلى التأثير على تقدير المراحع الخارحي لمحاطر الرقابة» وبالتالي على نطاق مراحعته» وينبغي 
على المراحع الخارحي أن يحدد ماهية الأعمال الي يقوم ما المراحع الداحلي وال تلائم مراجعته 
ومدی صلاحیتها. 

2 بمكن استخدام المراحعين الداحليين لتقدتم مساعدة مباشرة للمراحع الخارحي من خلال عمل 
احتبارات تحقق أو احتبارات رقابية. 

3 في حالة استخدام أي من الفقرتين السابقتين فإنه بحب على المراحع الخارحي التأكد من مستوى 
وكفاءة أداء المراحعين الداحليين وتقييم أعماهم. 

4 القيد الوحيد على استخدام المراحعين الداحليين لأي غرض أخر بغرض قبول المراحع الخارحي 
لمستوى وجودة أدائهم ‏ هو أن يتم الموافقة عليه من المراحع الخارحي. 

5 قد يؤثر عمل المراحعين الداخليين على الإحراءات الي يقوم بها المراحع الخارحي» وقي يع الأحوال 
يحب أن يقوم المراحع الخارحي بجميع الإحراءات اللازمة للتأكد من تقارير المراحعين الداحليين 
ومدى سلامتها وصحتها من خلال دراسته للنقاط التالية: 

الأهمية النسبية لقيم القوائم المالية. 
المخاطرة ‏ المخاطر الضمنية وخاطر الرقابةء والأهمية النسبية للتحريفات عن التأكيدات 
المقدمة تي قيم القوائم المالية. 
مدى سلامة وموضوعية أسلوب ووحهة نظر المراحع الداحلي مع وحود دليل ما يثبت 
تأكيدات القوائم المالية ماديا. 
ب المتطلبات الرئيسية للمعيار: 


1 _ المتطلب الأساسي: 
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الفصل الثالث العلاقة التكاملية بين المراجعة 
الداخليةوالمراجعةالخارجية 00ا 
بعد أن يتفم المراحع الخارحي نظام الرقابة الداحلية» فإنه ينتقل بعد ذلك إلى تفهم مدى مناسبة وظيفة 
المراحعة الداحلية بصورة تمكنه من تحديد أنشطة المراحعة الداحلية الي تكون ملائمة لتخحطيط عملية 
المراحعة. ولتحقيق ذلك يجب أن يقوم المراحع الخارحي بتجميع بيانات عن المراجعين الداحليين» من 
حلال عمل استفسارات توجه بعناية بالغة إلى الأشخاص المناسبين للوقوف على الأن: 
اليكل التنظيمي داخل المؤسسة. 
حطة المراحعة شاملة طبيعة وتوقيت ومدى عملية المراجعة. 
عمليات التسجيل والقيود على إمكانية الدحول إلى هذه الأنشطة. 
تطبيقات معايير المراجحعة الداحلية المهنية. 
2 الكفاءة والموضوعية: 
إذا قرر المراحع الخارحي معرفة مدى تأثير عمل المراحعين الداخليين على نطاق مراحعته» فإنه يحب أن 
يركز على تقييم كفاءة وموضوعية المراحعين الداحليين. 
2 - تقییم مستوی الكفاءة: 
عندما يقوم المراحع الخارحي بتقييم كفاءة المراحعين الداخليين» فإنه يبحصل على معلومات محدثة 
مستقاة من أعمال المراحعة الداحلية في السنوات السابقة وهي: 
المستوى التعليمي والخبرة العملية للمراحعين الداخليين. 
شهادة الخبرة ومدى مواصلة التعليم. 
سياسات وبرامج وإحراءات عمليات المراجعة الداخلية. 
تدريب المراجحعين الداحليين. 
عمليات الإإشراف ومراحعة أعمال المراحعين الداحليين. 
مستوى جودة توثيق أوراق العمل والتقارير والمقترحات والتوصيات. 
تقييم أداء المراحعين الداخليين. 


- 105 - 


الفصل الثالث العلاقة التكاملية بين المراجعة 
الداخلية والمراجعةالخارجية 0اا 
عند قيام المراحع الخارحي بتقييم أداء المراحع الداحلي من ناحية الموضوعية» فإنه يحصل على 
معلومات حدثة من السنوات السابقة عن العوامل الي تؤثر في هذا الأمر وهي: 
موقع الشخحص المسئول عن أعمال المراجعة الداحلية قي الميكل التنظيمي للمؤسسة. 
السياسات الي أتبعتها المؤسسة للمحافظة على مستوى كفاءة وظيفة المراحعة الداخلية 
وموضوعيتها. 
3 کے الاجراات: 
إذا رأى المراحع الخارحي أن أعمال المراجعة الداخلية قد تؤثر على إحراءات المراحعة الخارحية» فإنه يقوم 
عا يلي: 
3 - تقییم مستوى هذا التأثير. 
3 - تنسيق التعاون مع المراحعين الداخليين. 
3 - تقييم وقياس كفاءة وفعالية أعمال المراحعة الداخلية. 
4 تقييم فعالية أعمال المراحعة الداخلية: 
يجب على المراحع الخارحي عمل بعض الاختبارات المرتبطة بالقوائم المالية الأساسية» ويمحكن تنفيذ هذه 
الاحتبارات من خلال الأن: 
1/4 مدى مناسبة أعمال المراجعة الداحلية مع الأهداف المطلوب تحقيقها. 
2/4 مدى مناسبة برامج المراحعة الداخلية. 
3/4 مدى سلامة وملائمة توثيق أوراق العمل» ومدى وجود إشراف وفحص مناسبين. 
4/4 مدى تقدم مقترحات وتوصيات قابلة للتطبيق. 
5/4 _ مدى أتساق التقارير مع نتائج العمل المؤدى. 
5 قياس فعالية أعمال المراحعة الداحلية: 
يجب على المراحع الخارحي عمل بعض الاحتبارات للتعرف على مدى ملائمة عمل المراحعين الداحليين 
لتأكيدات القوائم المالية الأساسية» وعكن تنفيذ تلك الاحتبارات من خلال إعادة أداء بعض أعمال 
المراحعين الداحليين» ومقارنة النتائج مع النتائج الي توصل إليها المراحع الداحلي من تلك الأعمال. 
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الفصل الثالث العلاقة التكاملية بين المراجعة 
الداخلية والمراجعةالخارجية 0اا 
6 تقد مساعدة مباشرة للمراحع الخارحي: 
عندما يقوم المراحعون الداحليون بتقديم مساعدة مباشرة للمراجع الخارحي» فإنه ينبغي على المراحع 
الخارجي القيام بالأ: 
6 - تقييم مستوى كفاءة وموضوعية المراحعين. 
6 متابعة وفحص وتقييم واخحتبار أعمال المراحعين الداخليين. 
6 - توعية المراحعين الداحليين .مسئولياتمم والأهداف المطلوب تحقيقها من خلال أعماهم › 
ومحال أعمال المراجعة. 
6 - توعية المراحعين الداحليين بأن الملاحظات الي اكتشفوها أثناء أعمال مراحعتهم الي قاموا 
بما» فإنه جب عليهم إبلاغه بما. 
ج أساليب تطبيق المعيار: 
يعكننا تلحيص أساليب تطبيق هذا المعيار في الأن: 
اب ار استخدام أعمال المراجعة الداخلية على عملية المراجعة: 
يؤثر استخدام عمل المراحعة الداخلية على نطاق عملية المراحعة وخحاصة ما يتعلق بالأن: 
1 _ الحصول على تفهم للرقابة الداخلية: 
يحب على المراحع الخارحي أن يتفهم نظام الرقابة الداحلية للمؤسسة»ء لذلك فإنه يحب عليه أن 
يقوم بتجميع معلومات عن مدى تصميم السياسات والإجراءات والسجلات» والتأكد من وضعها 
موضع التنفيذ. وعندما بحصل المراحع الخارحي على تفهم لوظيفة المراجعة الداحلية» فإنه بمكن أن 
يقوم بفحص خرائط التدفق المعدة بواسطة المراحعين الداحليينء» وذلك بغرض الحصول على 
المعلومات اللازمة عن تصميم السياسات والإحراءات. وللحصول على معلومات عن مدى وضع 
الإحراءات الرقابية موضع التنفيذ» فإن المراحع الخارجي يأحذ ق اعتباره الإحراءات المطبقة بواسطة 
المراحعين الداحليين. 
1 _ تقدير المخاطر: 
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الفصل الثالث العلاقة التكاملية بين المراجعة 
الداخلية والمراجعةالخارجية 0اا 
يحب على المراحع الخارحي تخطيط المراحعة بحيث يكون تقدير مخاطر الرقابة أقل من الحد الأقصى» 
وذلك عند قيامة باختبارات الرقابة. ويمكن أن تدل النتائج الي يتم التوصل إليها من أعمال 
المراحعة الداحلية على مدى فعالية نظام الرقابة الداحلية ي المؤسسة» وكذلك طبيعة وتوقيت 
ومدى الاحتبارات الي يطبقها المراحع. 
1 _ إحراءات التحقق: 
يكن للمراجع الداحلي أن يقوم ببعض إحراءات التحقق» مثل المصادقات على الحسابات لمدينة أو 
ملاحظة المخزون» ولذلك فإن المراجحع الخارحي رعا يستطيع تغيير توقيت إحراءات المصادقات» 
وعدد الحسابات المدينة ال يقوم بإحضاعها للمصادقة» أو عدد مواقع المخزون الي يلاحظهاء 
ا على نتائج عمل المراحع الداخلي الخاصة بذلك. 
2 الحصول على تفهم لوظيفة المراحعة الداخلية: 
يعكن للمراحع الخارحي أن يحقق ذلك من خلال الأن: 
2 _ قراءة الكتيب المتعلق بالمؤ سسة. 
2 _ فحص سياسات وتوحهات المؤسسة المتعلقة بإدارة المراحعة الداحلية مع الت ركيز على: 
سیاسات التو ظیف 
العدد الكلي للموظفين في إدارة المراجعة الداحلية. 
تنظيم إدارة المراجعة الداخلية. 
2 _ عمل استفسارات للإدارة والأشحاص المسئولين عن المراجعة الداحلية تتعلق بأعمال المراجعة 
الداحلية ومنهاء مسئولياتماء الإحراءات الي تتبعهاء اهتمام إدارة المؤسسة بأعمال وتقارير المراحعة 
الداحلية» لمن تقدم تقارير المراجعة الداخلية. 
2 _ فحص أوراق عمل المراجعين الداحليين. 
2 _ الأحذ ق الاعتبار موقع إدارة المراحعة الداحلية قي الهيكل التنظيمي للمؤسسة. 
3 تقييم الملائمة والفعالية: 


تحديد أي أعمال المراحعة الداخحلية تكون مناسبة لأعمال مراحعة القوائم المالية. 
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الفصل الثالث العلاقة التكاملية بين المراجعة 
الداخلية والمراجعة الخارجية 
RE SNR SE E‏ ا ي 2 


4 تقييم كفاءة وموضوعية المراحعين الداحليين: 
1/4 - تقييم كفاءة المراحعين الداحليين: 
هل تقوم المؤسسة بعمل برامج تدريبية للمراحعين الداحليين؟ 
في حالة عدم قيام المؤسسة بتنفيذ برامج تدريبية ‏ هل بحضر المراحعين الداحليين دورات تدريبية 
حار جية؟ 
مراجعة الملفات الشخصية ومقارنتها بالسياسات الخاصة بالتو ظيف. 
المراجحعة على مكتبة الإدارة. 
مراحعة في هيئة احتبار لأوراق المراحعة الخاصة بالعام الحالي مع ملاحظة ( حودة العمل» مدى 
ملائمة التوثيق وأوراق العمل» مدى ملائمة وسلامة الإشراف). 
2/4 - تقييم موضوعية المراحعين الداخحليين: 
الحصول على معلومات محدثة من السنوات السابقة عن الميكل التنظيمي وموقع إدارة المراحعة 
الداحلية فيه» والسياسات المستخدمة للحفاظ على حيادية وموضوعية المراجعين الداحليين في 
المجالات الي يتم مراحعتها. 
5 _ تقييم واختبار أعمال المراحعين الداخليين: 
5 - يتم اخحتبار بعض المراحعات الي قامت جا إدارة المراحعة الداخحلية خلال العام الحالي وذلك من 
خلال الأن: 
التأكد من نطاق المراجعة للمهام المنوطه ها. 
فحص برامج المراجحعة. 
فحص التعليمات الأولية قبل عمل المراجعة. 
مراحعة الوثائق/ الأوراق المستخحدمة في المراحعات من حيث مدى ملائمة التوثيق» العملية 
المتعلقة بتصحيح الأحطاء والتعديلات. 
5 التأكد من أتساق تقارير المراحعة مع النتائج ال تم التوصل إليها في أوراق العمل. 
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5 _ احتبار أعمال المراحعين الداحليين من خحلال: 


فحص نفس المعاملات وأرصدة الحسابات. 
فحص عمليات ماثلة وأرصدة حساباها. 
مقارنة النتائج مع النتائج المتوصل إليها من أعمال المراجعة الداخلية. 
6 _ استخدام أعمال المراجعة الداحلية لتقدم المساعدة المباشرة للمراحع الخارحي: 
عمل مقابلات مع المراحعين الداخليين بغرض: 
6 مناقشة جحالات العمل. 
۵ فحص البرامج. 
۵ فحص الإحراءات. 
_ فحص أوراق العمل المكتملة للمراجعين الداحليين. 
الأحذ في الاعتبار احتياحات احتبار أداء العمل المنجز بواسطة المراجعين الداحليين سبق شرحها ضمن 


متطابات المعيار. 
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المبحث الثالث: مجالات التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية 


من خلال ما تم تناوله قي المباحث والفصول السابقة يتبين أن الكثير من جحالات عمل المراحع الداحلي 
تدحل في دائرة اهتمام وجحال عمل المراجحع الخارجي» لذلك فإن الوضع الأمثل هو التعاون والتكامل التام 
بينهماء لضمان التغطية الأشمل لأنشطة المؤسسة» وتحنب التكرار والازدواجية في العمل» وتخفيض التكاليف 
والوقت اللازمين لأداء المراحعة الخارحية وكذلك إنحاز مهامهما الرقابية بكفاءة وفاعلية. 

وعليه فإنه يمكن تحديد محالات التكامل بين المراحعة الداحلية والمراجحعة الخارجحية من خلال الشكل 
التالى: 


شكل رقم( 3‏ 1) بحالات التكامل بين المراجع الداحلي والمراحع الخارحي 


نظام الرقابة الداخلية 


القوائم المالية الختامية 


الإدارة العليا 


تقریر 


المراجع الداخحلي 


4 


الحاسبة والسجلات الأخرى 


كفاءة المستخدمين 


كفاءة المستشارين الخارجيين 


الفصل الثالث العلاقة التكاملية بين المراجعة 
الداخلية والمراجعة الخارجية 


.47 المصدر: جيهان عبد المعز علي» مرحع سابق» ص‎ 
Furrier,Rodney J.," developing aworking relationship with your external auditor, 


the internal auditor", Dec, 1981,p26. 


من خلال الشكل السابق يتضح وحود أربعة جحالات للتكامل بين المراحع الداحلي والمراحع الخارحي» 
وف إطار هذه الجالات الأربعة توحد الكثير من أوجه التكامل بينهما. 

ولتسليط الضوء على هذا لاتب بشكل أكر فصياد جما هذا المببحث والذي قسمناه إلى مطلبين 
الأول ويتناول أوحه التكامل بين المراحع الداحلي والمراحع الخارحي والثان يتناول وسائل تحقيق ذلك التكامل 
وكما يلي: 


المطلب الأول: أوجه التكامل 

إن أوجه التكامل بين المراحع الداحلي والمراحع الخارحي واسعة» وما يزيدها هو الثقة المتبادلة بينهما 
والمعرفة الكاملة والإمكانات» وال يتم استنتاحها من خلال تقييم كل منهما لعمل الآحر. ولاشك أن هذا 
التكامل يؤدي إلى تضافر الجهود المبذولة لتحقيق أهداف كل منهما بكفاءة وفاعلية» .عا يعود بالفائدة على 
الوس 

وعليه يمكننا عرض أو جه التكامل بين الطرفين فيما يلي: 
أولا: اعتماد المراجع الخارجي على عمل المراجع الداخلي: 

E‏ أنه عندما يقرر المراحع الخارحي الاستفادة والاعتماد على عمل المراجع الداحلي أثناء تنفيذه 
لمهمة مراجحعته» فإنه يحب عليه ولا القيام بتقييم عمل المراجع الداحلي وذلك أثناء تقييمه لنظام الرقابة 


1 حخحلف عبدالله الوردات» مرحع سابق» ص283. 


- 112 - 


الفصل الثالث العلاقة التكاملية بين المراجعة 
الداخلية والمراجعةالخارجية 00ا 
الداحلية» كون المراحع الداحلي أحد العناصر الرئيسية والهامة قي نظام الرقابة الداخلية» ويهدف لمراحع 
الخارحي من تقييمه لعمل المراحع الداحلي إلى تحديد مدى إمكانية الاعتماد عليه وتأثيره على تحديد طبيعة 
ومدى وتوقيت إحراءات مراحعته» وقد أوضحنا كيفية عملية تقييم المراحع الخارحي لعمل المراحع الداحلي 
فما سبق ضمح البخت الثان من :هذا الفضل: وذلك وفقا لما حدده معيار المراحعة الدولي رقم (600)» 
وكذلك معيار المراجعة الأمريكي رقم (65). وكان حلاصة كل ذلك أن درجة اعتماد المراحع الخارحي على 
أعمال المراجعة الداحلية تتوقف على عوامل و 

- عدد المراجعين الداحليين. 

- طبيعة ودرحة مؤهلاهم العلمية. 

- مدى عمق واتساع ودقة إحراءات المراحعة الداخلية. 

- درحة الموضوعية والاستقلالية الي يتمتع جا المراحعين الداخليين. 

- درحة خيرم ف جال العمل. 

ومن الواضح أن الميل العام لاعتماد المراحعين الخارحيين على أعمال المراحعين الداحليين بدأ يتزايد» عن 
طريق قيام المراحعين الخارحيين بتحسين معرفتهم عن أداء المراحع الداحلي» وأن هذا الميل قد يكون نتيجة 
لتعايش المراجعين الداحليين مع المراجعات المستقلة a‏ 
وفيما يلي بيان لأوجه اعتماد المراحع الخارحي على عمل المراحع الداحلي» وال بعكن تمثيلها ق النواحي 

التال:: 

- الإجراءات الي يؤديها المراجع الخارجحي للحصول على فهم لنظام الرقابة الداخلية للمؤسسة. 

- الإحراءات الي يؤديها المراحع الخارحي عند تقدير مخاطر المراحعة. 

- إحراءات التحقق الأساسية الي يتم أداؤها عن طريق المراحع الخارحي. 


1- الإجراءات التي يؤديها المراجع الخارجي للحصول على فهم لنظام الرقابة الداخلية للمؤسسة: 


ج حمد السيد سرايا» مرجع سابق» ص268. 
ا إبراهيم طه عبد الوهاب» مرحع سابق» ص 293. 


- طارق عبد العال حماد» مرحع سابق» ص60. 
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يقوم المراجع الداحلي .مراقبة تطبيق نظام الرقابة الداحلية ويسعى إلى تطويره وتغيير نقاط الضعف فيه إلى 
قوة. تي حين يقوم المراحع الخارحي بدراسة وتقييم نظام الرقابة الداحلية لتحقيق الأهداف التالية : 
تحديد أنواع التحريفات الممكنة. 
مراعاة العوامل الي تؤثر على سخاطر حدوث تحريفات هامه. 
تصميم اخحتبارات التحقق. 
وما من شك أن المراحع الداحلي له دور في مساعدة المراحع الخارحي في فهم وظائف نظام الرقابة 
الداحلية» وكذلك تأسيس نظام رقابة كفء وفعال» وهذا ما أكدته لحنة المنظمات للهنية عط 
Committee of Sponsoring Organization of the tread way commission.‏ 
في تقريرها حيث حفزت المراحعين الداخليين للعمل بشكل وثيق مع الإدارة والمراحعين الخارحيين في الأمور 
التالية: 
- تحديد مفهوم الرقابة الداحلية والأهداف المرتبطة ها. 
- تحديد مكونات الرقابة الداخلية. 
- تحديد أدوات التقييم الملائمة لقياس كفاءة وفعالية نظام الرقابة الداخلية. 
- الرقابة الدورية والمستمرة على نظام الرقابة الداحلية» للتأكد من أن الأهداف الموضوعة قد تم 


ويتضح من هذا التقرير أنه قد ساهم قي تفعيل دور المراحع الداحلي في مساعدة المراحع الخارحي» 
ولاسيما تي تحديد نقاط الضعف في نظام الرقابة الداحلية وتقدم التوصيات لإدحال التحسينات قي هذا النظام» 
كما وجه التقرير انتباه المراحعين الخارحيين نحو الاستعانة بتقارير وأوراق عمل المراجعين الداخليين» للحصول 
على فهم كامل عن نظام الرقابة الداخحلية للمؤسسة. 

إضافة إلى ما سبق فإنه مما يزيد من دور المراحع الداحلي في مساعدة المراحع الخارحي في حانب فهم 
وتقييم نظام الرقابة الداخلية ما يلي: 
حورج دانیال غالي» مرجع سابق» ص385. 
جيهان عبدا معز علي» مرجع سابق» ص 52. 


Kelly, T., The Coso Report: Challenge and counter challenge, Journal of accountancy,Feb,1993, p10 -15. 
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أ وجود نظام سليم وقوي للمراجعة الداحلية يزيد من ثقة المراحع الخارحي قي درحة متانة نظام 
الرقابة الداحلية» وبالتالي تضييق نطاق فحصه لذلك النظام وزيادة الاعتماد عليه ق تحديد حجم 
ا وينعكس ذلك في تقليص المراحع الخارحي لمدى إحراءات المراحعة الي سيقوم 
ب س كذلك التقارير الي يرفعها المراحع الداحلي لإدارة المؤسسة سواء كانت هذه التقارير مالية أو 
انتقادية أو تصحيحية لالإحراءات المتبعة» فما تفيد المراحع الخارحي ق تكوين فكرة سليمة عن 
مدى قوة نظام الرقابة الداحلية ومدى فعالية إدارة المراجعة الداحلية قي تحسين وإحكام تلك 
النظم. 
ج س بمكن لإدارة المراحعة الداحلية ما ها من خبرة ودراية بعمليات المؤسسة وأساليب العمل 
والإحراءات التبعة قي تنفيذ الأعمال» تقدم الإيضاحات الكاملة للمراحع الخارحي أثناء قيامه 
TE‏ 
د إن وجود إدارة مراحعة داحلية مستقلة للمؤسسة» وما لذلك من تأثير قي تحسين طرق العمل 
وتدعيم نظام الرقابة الداحلية» يؤدي إلى اطمئنان المراجع الخارجي» وبالتالي تقليص نطاق 
اختباراته اعتمادا على عمل المراحع الدا. 
2- الإجراءات التي يؤديها المراجع الخارجي عند تقدير خاطر المراجعة: 


يقصد بعنخحاطر المراحعة احتمال أن يصدر المراحع رأيا غير ملائم عن القوائم الالية بعد مراجعته“. 


عنها أيضاً من خلال شكل المعادلتين التاليتين“: 
خطر المراجعة = الخطر الضمنر الملازم) × خطر الرقابة × خطر الاكتشاف. 
خطر الاكتشاف = خطر إجراءات المراجعة التحليلية × خطر مراجعة تفاصيل العمليات والأرصدة 


حل عبت اله الزردات» مرجع سابق» ص284. 


أ نفس المرجع» ص 285. 
E‏ يوسف څمود حربوع» مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيق» مرجع سابق» ص130. 
كمال خليفة آبو یذ بو اخروت رع سای ص 76: 


 “‏ حاتم محمد الشيشين» مرجع سابق» ص166. 
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ویمکننا ويکل موجحز تو ضیح وتحليل هذه المخحاطر وعلاقتها بتخحطيط عملية المراجعة من خلال الجدول 


التالى: 
حدول رقم  3(‏ 2) ملخحص تليل مخاطر المراحعة وعلاقتها بتخحطيط عملية المراحعة 
أ- مكونات مخاطر المراجعة: 
اا اا الخصائص الفريدة الي تساهم في تعقيد عملية المراحعة وعدم 
التأكد. 
2- مخاطر الرقابة : مخاطر عدم منع أو اكتشاف الأحطاء والأمور الشاذة عن طريق نظم 
الرقابة الداحلية. 
3- خاطر الاكتشاف: خاطر عدم اكتشاف المراحع للأحطاء والأمور الشاذة وال لم يتم 


منع حدوثها أو اكتشافها بواسطة نظم الرقابة الداخلية. 


ب- العوامل المشاركة في حدوث خاطر 


المراجعة: 

1- الأحطاء: إرتكابية» حذف. 

2- الأمور الشاذة: احتلاس» تلاعب» إساءة الإفصاح. 
ج- تحليل مخاطر المراجعة: 

1- مكونات المخاطر 2- حوانب عملية المراجعة 
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- مخاطر ضمنية تخطيط عملية المراحعة» دراسة طبيعة الأعمال والصناعة» الفحص 
والتحليل. 

- خخاطر الرقابة احتبارات إضافية لبعض العناصر الرقابية» اختبارات المراحعة 
الأساسية. 

- خخاطر الاكتشاف دالة تحليل كل من المخحاطر الضمنية ومخاطر الرقابة. 


المصدر: صادق حامد مصطفى» مدخل تحليلي لقياس الخطر الحتمي وأثره قي نخطيط عملية المراحعة» مجلة الحاسبة والإدارة والتأمين» كلية 


التجارة - جامعة القاهرة ‏ مصرء العدد (43). 1992 ص 244. 
ويتوقف تقدير المراجع لمخاطر المراجعة المرغوبة» على حكمه لمهي وخبرته ودراسته للظروف الحيطة 
بطبيعة أعمال المؤسسة وعملياتها وحساباتماء لذلك جحد أن المراحعين المختلفين يضعون تقديرات تلفة لمخحاطر 
شو و 
إن المراحع الخارحي يقوم بتخحطيط مراحعته بحيث يكون تقدير مخاطر المراحعة أقل ما بمكن. وف هذا 
الجانب بمكن للمراجع الخارحي أن يقرر استخدام عمل المراجعة الداحلية» للحد من مخاطر المراحعة وتخفيضها 
إلى المستوى المقبول» وني هذا الصدد يواجه المراحع الخارحي الحالتين التاليتين ©: 
أ-فيما يتعلق بتأكيدات قيم القوائم المالية الهامة وال قد تكون مخاطر التحريفات فيها مرتفعة» مثال على 
ذلك: 
- تقدير قيمة الأصول والخصوم المتضمنة تقديرات عاسبية هامة وال منها (الحسابات المدينة» 
الآلات والمعدات» التجهيزات). 
- الظروف الحتملة. 
- البنود غير الم كدة. 


- الأحدات اللاحقة. 


٤ 1‏ 3 
كمال خليفة أبو زید واخحرون» مرحع سابق» ص80. 


ا طارق عبد العال مادء مرحع سابق» ص67. 


- 117 - 


الفصل الثالث العلاقة التكاملية بين المراجعة 
الداخلية والمراجعةالخارجية 0اا 

فإنه في هذه الحالة لا بمكن أن تحد أعمال المراحعين الداحليين وحدها من مخاطر المراحعة إلى الدرحة الي 
حكن بها الاستغناء عن قيام المراحع الخارحي بدوره في المراجعة. حيث يقوم المراجع الخارجي بتطبيق بعض 
إحراءات المراجعة على هذه التأكيدات» بالإضافة إلى أنه يأحذ ق اعتباره عمل المراجعة الداحلية. 

ب- فيما يتعلق بتأكيدات قيم القوائم المالية الأقل أحمية» وال تقل فيها مخاطر التحريفات» ومن أمثلتها 

(أرصدة النقدية» الأصول المقدمة). 

فإنه ي هذه الحالة بمكن للمراحع الخارحي الاعتماد على عمل المراحعين الداحليين المتعلق بهذا الجانب» 
ولا يقوم بتنفيذ إحراءات مراحعة إضافية هذه التأكيدات» لأن إحراءات عمل المراحعين الداحليين الي قاموا جا 
تخفض من مخاطر المراحعة إلى المستوى المقبول. 

مما سبق يتبين لنا أهمية عمل المراحعين الداحليين بالنسبة للمراحع الخارحي فيما يتعلق بتقديره لمخاطر 
المراحعة وتخفيضها إلى المستوى المقبول» وبالتالي تأثير ذلك على قراراته بشأن تحديد طبيعة وتوقيت ومدى 
إحراءات المراجعة الي سيقوم بما. 
3- إجراءات التحقق الأساسية التي يتم أداؤها عن طريق المراجع الخارجي: 

إن ضمان نمثيل القوائم المالية للم ركز المالي ونتائج أعمال المؤسسة هي نتاج مشترك للمراحع الداحلي 
والمراحع الخارحي» ورا يكون دور المراحع الداحلي واا في مراحعة القوائم المالية المعدة عن حزء من 
السنة» حاصة وأن المراحع الخارحي لا يفحص كافة عمليات المؤسسة» أو أن نطاق فحصه مدد ولا بمتد 
غالبا إلى مراجعة القوائم الالية حلال السنة. 

وتزداد فاعلية المراجعة الداخلية مقارنة بالمراجعة الخارجحية لاتصافها بالاستمرار» فالمراحع الخارحي عدد 
مرات حضوره للمؤسسة قليلة حلال السنة» بعكس المراحع الداحلي الذي بمثل أحد موظفي المؤسسة» ما يهيئ 
له ملاحظة معظم العمليات ان لم نقل جيعها حلال السنة. .معن آخر فإن المراجع الداحلي يقوم بالمراجعة 
السابقة واللاحقةء أما المراحع الخارحي راک کو ا 

وعليه فإنه يمكننا ذكر أمثلة لحوانب استفادة المراحع الخارحي من عمل المراحع الداحلي قي تنفيذ إحراءات 
التحقق الأساسية كما يلي: 


1 
= حسام مختار شاکر» مرحع سابق» ص21. 
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أ- إن خحطط المراحعة الداحلية من حيث صطبيعة الإحراءات وتوقيت أداؤها ومستوى الاحتبارات 
واختيار العينة وطريقة توثيق العمل المؤدي يجب مناقشتها مع المراحع الخارحي قبل بداية عملية 
المراحعة» وذلك لعمل الترتيبات اللازمة والتنسيق بين عمل كل من المراحع الداحلي والمراحع 
الخارحي» .ما يحقق التغطية الأشمل لكافة أنشطة المؤسسة» وكذلك منع التكرار والازدواجية قي 
العمل» وتوفير الوقت والجهد المبذولين والوصول إلى أفضل النتائج من عملية المراجعة. 

ب- بمكن للمراحع الخارحي من خلال إطلاعه وفحصه لأوراق عمل المراحع الداحلي وكذلك تقاريره 
المالية» تحديد الحوانب الي تتطلب تر كيزه عليها أثناء تنفيذه لمهمته» وكذلك الجوانب الي يمكن أن 
يكتفي .ما تضمنته تلك الأوراق والتقارير من نتائج» وال على ضوئها قد يغير من إحراءات برنامج 
مراجعته. 

ج- قيام المراحعين الداحليين .مساعدة المراحع الخارحي بتنفيذ مراجحعة تفصيلية لبعض بنود الميزانية 
وقائمة الدحل» مثل (النقديةء المحزون» الذمم المدينة...)» كما قد يعهد إليهم أيضا بتحليل التغير 
ا 

د- قد يقوم المراحع الخارحي بالاستعانة بالمراحعين الداحليين قي إعداد وتقدم الجداول والكشوف 
والتحليلات وكذلك جيع الإيضاحات الي يحتاحها. 

ه٠-‏ قيام المراحعين الداخليين بعمليات الحرد حصوصا ني المؤسسات الي ها فروع» وال قد لا يتمكن 
المراحع الخارحي من زيارنما. فالمراحع الخارحي قد لا يستطيع زيارة جميع فروع المؤسسة» أو 
إحراء عمليات الجرد فيها قي وقت واحد» وهذا فهو يعتمد في ذلك على دقة أعمال المراجعين 
الداحليين الذين يقومون يذه المهمة. مع إعطاء إقرار للمراحع الخارحي بقيامهم بعمليات الجرد 
وأن تلك العمليات كانت صحيحة من حيث الإحراءات والنتائج كذلك قد يستعين المراحع 
الخارجحى بالمراجعين الداخليين ق القيام بأعمال الجرد المفاجئ. 

و- مراقبة الاحتفاظ بالأصول» حيث يعتبر هذا العمل من ضمن أهم بالات عمل إدارة المراجعة 


الداحلية. فم ما تأكد المراحع الخارحي من دقة وسلامة عمل المراحع الداحلي فإن ذلك يعطيه 


1 حيهان عبد المعز علي» مرحع سابق» ص43. 
م يوسف مود حربوع» مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيق» مرحع سابق» ص130. 
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الفصل الثالث 


العلاقة التكاملية بين المراجعة 


الداخلية والمراجعة الخارجية 
الاطمعنان فيما يتعلق بالتحقق من هذا الحانب» وبالتالي تقليل إحراءات التحقق الي يفترض أن 


يقوم يما وتوفير الوقت والجهد. 


ز- يمكن للمراجع الخارجي الاستعانة بالمراجعين الداحليين في تحديد الأشخحاص المطلوب منهم 


و سبق من أوجه وجحالات اعتماد المراحع الخارحي على أعمال المراحعين الداحليين» نعرضها في 


الک التالي: 


شكل رقم  3(‏ 2) جحالات اعتماد المراحع الخارحي على المراحعين الداحليين 


لا يتم الاعتماد على 
المراجعين الداخليين من 
قبل المراجعين 
الخارجيين 


الحصول على فهم لوظيفة المراجعة الداخلية للعميل ودورها في الرقابة الداخلية: 
الموقع التنظيمي لإدارة المراجعة الداخلية. 

- الالتزام بالمعايير المهنية للمراجعة الداخلية. 

- طبيعة وأ هداف خطط المراجعة الداخلية. 

وجود محددات على نطاق عمل المراجعين الداخليين. 


هل أنشطة أعضاء إدارة المراجعة الداخلية ملائمة للمراجعة الخارجية ؟ 
نعم 

تقييم كفاية إدارة المراجعة الداخلية: 

الخبرة والمستوی التعليمي. 

المؤهلات المهنية والتعليم المستمر. 

- جودة تخطيط عملية المراجعة. 

- جودة الإشراف وفحص عمل المراجعة الداخلية. 


- تقييم موضوعية واستقلالية إدارة المراجعة الداخلية. 
تحديد خطوط السلطة وإعداد التقرير متضمناً الوصول إلى الإدارة العليا ومجلس الإدارة. 


هل إدارة المراجعة الداخلية تتسم بالكفاية والموضوعية ؟ 
هل من الممكن أن يكون عمل المراجعين الداخليين مؤثر ؟ 


هل يتم الاستعانة بالمراجعين الداخليين والاعتماد عليهم ؟ 


دراسة الأدوار الممكنة للمراجع الداخلي المرتبطة بمراجعة القوائم المالية: 
الحصول على فهم بنظم الرقابة والمحاسبة. 

- أداء إجراءات تقييم مخاطر الرقابة والمخاطر الضمنية. 

- اختبار تأكيدات القوائم المالية أو العمليات المؤداة بواسطة المراجعين الداخليين. 
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اختبار عمل المراجعين الداخليين عند مستوى التأآكيد الذي تم الحصول علية: 
تقييم مجال الاختبارات بالنسبة لأهداف المراجعين الخارجيين. 

تقييم كفاية برامج المراجعة. 

- فحص أوراق عمل المراجعين الداخليين. 

۔ فحص وتقييم أحكام المراجع الداخلي. 

- فحص وتقييم تقارير المراجع الداخلي. 1 

اختبار عمل المراجعين الداخليين من خلال إعادة أداء الاختبارات. 


المصدر : جيهان عبد المعز علي» مرجع سابق» ص189. 
Knechel, Robert W., Auditing: Assurance and Risk, south western college‏ 
publishing, New York, 2001, p108.‏ 


ثانياً: اعتماد المراجع الداخلي على عمل المراجع الخارجي: 
كما أسلفنا الذكر أن هناك تعاون وتكامل بين المراحع الداخحلي والمراجع الخارحي» وان كل منهما يستفيد 
من عمل الآحر» لكن بنسب متفاوتة ‏ فنسبة اعتماد المراحع الخارحي على عمل المراحع الداحلي تكون أكبر 
من نسبة اعتماد المراحع الداحلي على عمل المراحع الخارحي» وأوضحنا أهم أسباب ذلك. وقد عرضنا فيما 
سبق وبشيء من التفصيل الشطر الأول من ذلك التكامل والمتمثل في حوانب اعتماد المراحع الخارحي على 
عمل المراحع الداحلي» وحن نكون منصفين ونعطي موضو ع التكامل حقه» فلابد لنا من توضيح الشطر الثاني 
من ذلك التكامل والمتمثل في حوانب اعتماد المراحع الداحلي على عمل المراحع الخارحي» وهذا ما نحن 
بصدده. 
إن حوانب اعتماد المراحع الداحلي على عمل المراجع الخارحي متعددة لعل أحمها يتمثل ف الآ : 
1- لتحقيق أعلى درحات الفعالية من عملية المراحعة في التغطية الأشمل للأنشطة للمالية للمؤسسة» فإن 
المراحع الداحلي يقوم بتنسيق عمله مع عمل المراحع الخارحي» ليتأكد أن أعمال المراجعة الداخلية 


للأنشطة المالية للمؤسسة تكمل عمل وحهود المراحع الخارحي» وليس هناك ازدواحية بينهما. كما 
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قد يهدف المراحع الداحلي من وراء هذا التدسيق إلى تحديد كلفة أعمال المراحعة الي من الممكن 
توفیرها. 

2- يستفيد المراحع الداحلي من خبرة المراحع الخارحي کک غ کو ی اا اک اع وک 

وذلك نتيجة للمؤشرات التالية©: 

أن العاملين لدى المراجع الخارحي على درحة عالية من التأهيل العلمي والعملي. 

أن لدى المراجحع الخارحي مهارات متخحصصة في جال إدارة المخاطر وتصميم النظم. 

أن لديه متحصصين في مراجحعة صناعات معينة» بالإضافة إلى الخبرات التقنية. 

و ا 

أن لديه حبرة واسعة في المراجعة الداحلية. 

أنه يستخدم نظم معلومات متطورة. 

أن لديه أدبيات مهنية عريقة ومتوارثة في محال المهنة. 
فمن خلال قيام المراحع الداحلي بالتعاون مع المراحع الخارحي أثناء تنفيذه لمهام المراحعة الخارحية» 
وكذلك الإطلاع على برنامج مراجعته وتقاريره» فإنه يتمكن من معرفة الأساليب والإحراءات 
والأفكار والمعلومات المختلفة والحديدة المتبعة من قبل المراحع الخارحي» وبالتالي الاستفادة منها قي 
رفع كفاءته وخبرته في جال مراجحععته الداحلية للمؤسسة. 

3- عندما يقوم المراحع الخارحي بتنفيذ أعمال مراحعته» فإنه من ضمن تلك الأعمال هو تقييم وظيفة 
المراحعة الداحلية» لتحديد مدى فاعليتها وكفاءتما في تنفيذ مهامهاء ومن خلال هذا التقييم يتم إبراز 
أي جحوانب قصور قد تظهر في جحال عملهاء واقتراح المعالحات للمناسبة. وبالتالي فإن عملية التفييم 
هذه تفيد المراجع الداحلي في تطوير وتحسين عمله باستمرار. 

4- إن تمتع المراحع الخارحي بالاستقلالية الكاملة تجعل منه ضرورة هامة للمراحع الداخحلي لعدم تمتعه 


بالاستقلالية الكاملة. حيث أن قيام المراحع الخارحى بتنفيذ إحراءات مراجعته باستقلالية كاملة تمكنه 


1 3 
هد شقیر» مرحع سابق» ص 11. 
منصور ياسين الأدعى» دراسة تحليلية لدور مراقب الحسابات في مباشرة حدمات التأكيد لأنشطة المراحعة الداحليةء الجلة العلمية للتجارة والتمويل» حامعة طنطاء العدد 


الثان» 2007ء ص151. 
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الداخلية والمراجعة الخارجية 
من إبداء رأيه بصراحة ووضوح في مدى سلامة وصحة نظام الرقابة الداحلية» ومدى ملائمة 


السياسات والإحراءات المتبعة. وبالتالي فهي تفيد المراحع الداحلي قي إظهار الحوانب الي يكون قد 
أغفل عنها أو لم يستطيع إبداء رأيه فيها بصراحة ووضوح» إما بسبب محدودية استقلاليته أو غيرها 
ا 
إضفاء الصفة القانونية والثقة في القوائم المالية للمؤسسة. حيث لا يكفي مراحعة القوائم للمالية 
للمؤسسة والمصادقة عليها من قبل المراحع الداحلي قي المؤسسة لإكسايما صفة القانونية والثقةء إلا إذا 
قام مراحعتها وصادق عليها مراحع خارجحي مستقل. حاصة إذا كانت معدة لأطراف خارحية مثل 
البنوك من أحل الاقتراض أو للحمهور من أحل إصدار أسهم أو ا 
كما يستفيد المراحع الداحلي من المراحع الخارحي في جال فهم أهداف المراحعة الخارحية» وفهم 
معايير المحاسبة ومعايير المراحعة الدولية وأي إصدارات أو تعديلات حديدة فيهاء الأمر الذي يمكنه بأن 
ا على سبيل المثال قد يحدث أثناء مناقشة ميزانية المؤسسة من قبل المراحع الداحلي 
والمراحع الخارحي اعتراض المراحع الخارحي على طريقة عرض أصول المؤسسة قي الميزانية» لأن ذلك 
خالف لما نصت عليه المعايير امحاسبية في هذا الجانب» مثل هذا لاشك يساعد المراحع الداحلي على 
E E‏ 
قد يطلب جحلس الإدارة من المراحع الداخحلي تقييم أداء المراحع الخارحي» لتحقيق غرض ما يسعى إليه 
بجحلس الإدارة من وراء ذلك التقييم. وقي هذه الحالة لن يكون المراحع الداحلي قادرا على القيام بهذا 
التفييم إلا إذا قام بالتدسيق بين عمله وعمل المراحع الخارحي» وإيجاد قاعدة وأسلوب للاتصال مع 
المراحع الخارحي. ولذلك ينبغي على المراحع الداحلي أن يتبى سوبا عخدذا للاتصال مع المراحع 
الخارحي» فيما يتعلق بأمور حددة قد يتعين على المراحع الخارحي بحثها مع جحلس إدارة المؤسسة» من 
أجل الحصول على فهم عام هذه الأمور ا ا ا 

- نقاط الضعف المامة قي نظام الرقابة الداخلية. 


- الأحطاء والمحالفات. 


ر يوسف څمود حربوع» مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيق» مرحع سابق» ص129. 


1 


عبد الفتاح محمد الصحن» فتحي رزق السوافيري» مرجع سابق» ص266. 


هد شقير» مرحع سابق» نفس الصفحة. 
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- التقديرات الحاسبية المامة. 


- التعديلات المامة الناتجة عن أعمال المراجحعة. 
- الصعوبات الي تواجحه المراحع الخارحي ق عمله. 

8- في بعض الأحيان قد يحصل حلاف بين المراحع الداحلي والإدارة المالية قي المؤسسة» بشأن مدى 
سلامة تطبيق بعض الإجحراءات الحاسبية من قبل الإدارة المالية بالمحؤسسة» وقد لا يصل الطرفين إلى 
اتفاق لحل هذا الخلاف» ففي مثل هذه الحالة قد يقرر الطرفين الرحوع إلى المراجع الخارجي للفصل 
بينهما في هذا الخلاف. كما أن المراحع الداحلي قد يعتمد على المراحع الخارحي كمرجع لمساعدته 
قي حل أي A E O‏ إذا كان المراجع الخارحي أكثر تأهيلاً 


وخبرة قي محال المراجعة. 


المطلب الثاني: وسائل تحقيق التكامل 
من خلال ما تناولناه في المطلب الأول من هذا الببحث» فقد وحدنا أن أوجه التكامل والتعاون بين 
المراحع الداحلي والمراحع الخارحي واسعة ومتوفرة» وهذا التكامل لاشك أنه ما تحقق إلا من خلال تضافر 
محموعة من الوسائل» وهذه الوسائل قد تطرقت إليها معايير الممارسة المهنية للمراجعة الداحلية» حيث حددقما 
ف أربع وسائل ا 
1- احتماعات دورية بين المراجع الداحلي والمراجحع الخارحي لناقشة الموضوعات ذات الاهتمام 
المششرك: 
2- إطلاع كل منهما على برامج مراجعة وأوراق عمل الآخر. 
3- تبادل التقارير ورسائل الإدارة. 
4- تبادل الخبرات والتقنيات والمعرفة. 
وفيما يلي شرح لتلك الوسائل: 


1 اجتماعات دورية بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي لناقشة الموضوعات ذات الأهتمام المشترك: 


نفس المرحع والصفحة ا 
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مثل مناقشة حطة عمل المراحع الداحلي وحطة عمل المراحع الخارجي لتنسيق الأعمال. بهدف التأكد من 
تغطية المراحعة لكافة أنشطة المؤسسة» ومنع ازدواحية العمل» وكذلك تبادل المعلومات الفنية المتعلقة بكفاءة 
النشاط» وإبلاغ كل منهما للآحر بأي معلومات أو أمور قد تتكشف له أثناء تنفيذه لمهامه وها تأثير مهم 
على عمل الأخر. 

وجب حدولة تلك الاجتماعات أثناء عملية المراحعة» لضمان التنسيق الأفضل لأعمال المراجعة 
والاستكمال الكفء ها وقي الوقت المناسب» ولتحديد ما إذا كانت نتائج عملية المراحعة المؤداة تتطلب 
روات ی اق 
2 إطلاع كل منهما على برامج مراجعة وأوراق عمل الآخر: 

تعتبر هذه الوسيلة من أهم وسائل تحقيق التكامل بين عمل المراحع الداحلي وعمل المراجع الخارحي. 
حيث من خلاها يستطيع كل منهما معرفة أساليب وإحراءات ونطاق عمل الآحر» وكذلك معرفة مستوى 
الخبرة والمهارة ال يتمتع بها الطرف الآحر» وعلى ضوء ذلك يقوم الطرفين بتنسيق أعماهماء وبالتالي الاطمئنان 
إلى أن تغطية المراحعة شاملة» واتخاذ كل طرف قراره مدى اعتماده على عمل الآحر. 

ولضمان فعالية التكامل من خلال هذه الوسيلة» فإنه لابد من حصول قناعة وقبول معقول لبرامج مراجحعة 
وأوراق عمل المراحع الداحلي من قبل المراحع الخارحي» وكذلك حصول قناعة وقبول معقول لبرامج مراحعة 
وأوراق عمل المراحع الخارحي من قبل المراحع الداحلى. 
3 تبادل التقارير ورسائل الإدارة: 

من خلال هذه الوسيلة يتمكن كل من المراجع الداحلي والمراجع الخارحي من تعديل نطاق عمله اعتمادا 
على تقرير الآحر. إضافة إلى ذلك فإن المراحع الداحلي يحتاج إلى فهم وقبول لرسائل إدارة المؤسسة المرسلة إلى 
المراحع الخارحي» حيث تساعد المواضيع الت تم مناقشتها في رسائل الإدارة المراحع الداحلي في تخطيط الحالات 


موضع الاهتمام لعمل المراحع الداحلي في الفترة القادمة. وبعد فحص رسائل الإدارة والبدء في أي عمل 


2 عبد الفتاح محمد الصحن» فتحي رزق السوافيري» مرحع سابق» ص 274. 
1 4 
ب نفس المرحع» ص 272. 
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تصحيحي مطلوب بواسطة أعضاء الإدارة وججلس الإدارة» يحب على المراحع الداحلي التأكد من أن العمل 
التصحيحي قد تم القيام 0 
4- تبادل اللخبرات والتقنيات والمعرفة: 
من خلال هذه الوسيلة يتمكن كل من المراحع الداحلي والمراجع الخارحي من إحراء اتصالات وتنسيق 
ناجحين بينهما» وتحقيق تكامل فعال بين أعماهماء الأمر الذي ينعكس على تنفيذهما لأهدافهما بكفاءة 
وفاعليةء اوبالتالي تقيق أفضل التتائج :المكنة اللموساسة. وأهم تلك التائح هي بحسن تسيير الموسسة 
ونجحاحها في تحقيق أهدافها المرسومة. 
ومن الأمثلة على تبادل الخبرات والتقنيات والمعرفة بين المراحع الداحلي NY‏ 
أ- يجب أن يتأكد مدير المراحعة الداحلية من أن اساليب وطرق ومصطلحات المراحع الخارحي مفهومة 
بدرحة كافية بواسطة المراحعين الداحليين» لتمكين مدير المراجعة الداحلية من : 
تقييم عمل المراحع الخارحي بغرض الاعتماد عليه. 
التأكد من أن المراحعين الداحليين والذين A E‏ 
يستطيعون الاتصال بالمراجع الخارجي بفاعلية. 
ب- يجب أن يوفر مدير المراحعة الداحلية معلومات كافية لتمكين المراحعين الخارحيين من فهم أدوات 
وطرق ومصطلحات المراجعين الداحليين» لتسهيل اعتمادهم على العمل المنجز بواسطة المراجعين 
الداحليين. 
بالإضافة إلى وسائل تحقيق التكامل سالفة الذكر» فإن هناك وسيلة أحرى نعتبرها ا ا في سبيل 
تعزيز وزيادة درجة التكامل بين المراجع الداحلي والمراجع الخارجي» هذه الوسيلة هي فكرة الملف المشترك. 
فمن خلا ها يتمكن المراحع الداحلي والمراجع الخارحي من تنسيق أعماهما بصورة أكثر فاعلية» بالإضافة إلى 
زيادة درحة اعتماد كل منهما على عمل الآحر. ري اال رك ا ا 


- حرائط تدفق النظم. 


نفس المرحم» ص 275. 
ت همد شقير» مرجع سابق» نفس الصفحة. 

 “‏ عبد الفتاح خمد الصحن» فتحي رزق السوافيري» مرحع سابق» ص276-275. 

أ محمد العايدي» مدحل مقترح لزيادة كفاءة وفعالية النظام الكلي للمراحعةء الجلة المصرية للدراسات التجاريةء العدد الرابم» 1983ء ص61. 
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- سياسات وإحراءات الرقابة الداحلية. 
- برامج وأوراق عمل المراحعة. 
- التقارير الي تحتوي على نواحي الضعف والتغيرات الرقابية الي يتم إعدادها بواسطة المراحعين 


الداحليين والمراحعين الخارجيين. 


خلاصة الفصل الغالث: 

من خلال ما تناولناه ق هذا الفصل» يتبين أن المراحعة الداحلية والمراجعة الخارجحية متكاملتان وجحالات 
التعاون بينهما واسعة ونأمل أن تستمر وتزيد. إذ تعتمد المراحعة الخارحية إلى حد كبير على المراجعة الداحلية» 
فتسهل أو تصعب مهمة المراحع الخارحي .حدى جودة نظام الرقابة الداحلية بالمؤسسة ومدى جدية وكفاءة 
المراحعين الداحليين الساهرين على تطبيق ذلك النظام. كما أن المراجعة الخارحية مكمل لابد منه للمراجعة 
الداحلية» لما يتمتع به المراجع الخارحي من استقلالية وموضوعية. 

كل ذلك من شأنه تغطية أشمل لأعمال المراحعةء والتقليل بقدر الإمكان من ازدواجية وتكرار العمل» 
وتوزيع العمل توزيعاً بحقق أهداف المراحعة بشكل عام» ويعود بالفائدة الكبيرة والنجاح للمؤسسة. 
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الفصل الرابع 


بنك اليمن والكويت للتجارة والاستنما 


E kal E SS E E 


دراسة حالة التكامل بين شركة ۸16 ۲» 
مجني وحازم حسن وشرکاهم ‏ محاسبون 
قانونيون - وإدارة المراجعة الداخلية في 


ق 


س 


الفصل الرابع دراسة الحالة الميدانية 


تمهید : 
كما رأينا من خلال الفصل السابق من أهمية وفائدة التكامل بين المراجعة الداحلية والمراجعة الخارحية» 
على مستو ی جوده وفعالية عملية المراجعة» وعلى مستو ی نجاح الم سسىة. اکا لتحقيق الأهداف 
لمتوحاة من هذه الرسالة» وال منها ما مدى تحقيق ذلك المستوى من التكامل ق الواقع العملي في الساحة 
EAE NE ea AE a aa‏ 
من المؤسسات النموذجية والرائدة قي محال عملها في اليمن والمشهورتين على المستوى الحلي والخارحي» 
كنموذحين مثاليين لتطبيق دراسة الحالة العملية عليهما وهما: 
- شركة ۸۴6 جحي وحازم حسن وشركاهم ‏ خاسبون قانونيون» الرائدة تي محال المراجعة في 
اليمن» وال هي فرع لشركة ۴16 العالمية للمحاسبة والمراحعة» إحدى الشركات الأربع الماسكة 
لزمام اححاسبة والمراجعة قي العالم. 
- إدارة المراجعة الداحلية في بنك اليمن والكويت للتجارة والاستشمارء الذي يعتبر أحد البنوك الرئيسية 
الكبيرة والمتميزة في محال العمل الملصرقي في اليمن. 
حيث سوف نقوم من خلال هذا الفصل بدراسة وتحليل مستوى التكامل بين هاتين الجهتين أثناء تنفيذهما 
لهامهما» کون ش ركة ۸۴6 جحي وحازم حسن وش ركاهم هي الي تتولى أعمال المراجحعة الخارحية للبنك. 
وسوف نقوم بذلك من خلال المباحث التالية: 
المببحث الأول: مقدمة تعريفية. 


المببحث الثاني : الخطوات التنفيذية لأعمال المراجعة. 


المبحث الثالث: أوجه التكامل بين مراحعى الشركة الخارحيين والمراحعين الداحليين للبنك. 


المبحث الأول: مقدمة تعريفية 
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من خلال هذا المببحث سوف نقوم بإعطاء نبذات تعريفية موحزة عن الجهتين المحتارتين لتطبيق دراسة 


الحالة العملية عليهما وكما يلي: 


المطلب الأول: شركة 16 K۲‏ مجني وحازم حسن وشركاهم - محاسبون قانونيون 

في هذا المطلب سوف نبين وبشكل موحجز أهم المعلومات عن شر كة6 K۲M‏ مجني وحازم حسنن 
وش ر كاهم- محاسبون قانونيون- بالجمهورية اليمنية. وكما يلي: 
أولاً: التعريف بالشركة: 

1- تکونت شر كة K۴6‏ " جحي وحازم حسن وش ر كاهم- شر كة بمنية تضامنية- حاسبون قانونيون- 
بتاريخ أول يوليو 1993 بغرض تقدم حدمات مهنية في جحالات الحاسبة والمراجعة والضرائب 
والاستشارات بالجمهورية اليمنية. وتعتبر شر كة K۲١16‏ جحي وحازم حسن وش ركاهم- حاسبون 
قاو رک ف ا ا رر الخ وای ارت عا 1996 عا عضر 
دولية كاملة بواحدة من أكبر الموؤسسات العالمية ف الحاسبة والمراحعة والخدمات الاستشارية وهي 
مؤسسة 6 K۴‏ العالمية- سويسرا أحد أكبر أربع مؤسسات مهنية في العالم. 

2 يتو الإشراف المباشر على الشركة الحاسبت القانون/ محمد زهدي جحي بصفته الشريك الرئيسي 
بالشركة. بالإإضافة إلى الشريك المقيم باليمن الممثل لمؤسسة K۴16‏ حازم حسن بجمهورية مصر 
العربية» والذي يتمتع جخبرة واسعة ومتميزة في مراجعة الحسابات. 

3- غالبية العاملين الرئيسيين بالشركة حاصلين على أعلى المؤهلات المهنية من الولايات المتتحدة 
الأمريكية(C۴۸)‏ أو على عضوية منظمات دولية إقليمية معترف ها. 

4- يبلغ عدد المراحعين بالش ركة حوالي 50 مراجعاً ما في ذلك الشركاء والمديرين متمتعين بأعلى 
الملستويات والخبرات المهنية» الأمر الذي يتيح اخحتيار أفضل العناصر المؤهلة لكل مهمة يعهد بها إلى 
الشركة» بالإضافة إلى إمكان الاستعانة في أي وقت بأية خحبرات تخصصية على مستوى عال من 


مؤسسة K6‏ حازم حسن بجمهورية مصر العربية. 


© 
KPMG: Klynveld Peat Marwick Goerdeler 
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5- نولي الشركة اهتماماً حاصاً للمستوى الفيْ للقائمين بأعمال المراجعة باعتبارهم ا ا ف 
تحقيق الجودة العالية المطلوبة» وذلك عن طريق إعداد دورات تدريبية هم باليمن وإيفادهم لحضور 
دورات تدرببية مكاتب 16 K۴‏ سواء بالشرق الأوسط أو بالخارج. 

6- تؤدي ش ركة ۲6× جن وحازم حسن وش ركاهم- غاسبون قانونيون- أعمال المراحعة طبقا 
لمعايير المراجعة الدولية. وبأسلوب يؤكد على تطبيق أعلى مستوى مهي. ويتحقق ذلك من حلال 
المستوى المتميز للعاملين بالشركة والخدمات المهنية الي تقدمها وذلك عن طريق: 
- استخدام أكفأً العاملين من المراحعين المؤهلين» مع عمل دورات تدريبية هم و اا 

بالعمل وحن أعلى المستويات المهنية بالشركة. 
- توفير قاعدة فنية علمية من خلال تنظيم مهي متكامل بالشركة قادر على مقابلة الاحتياحات المهنية 
الحالية» وكذا توفير برامج التطوير المناسبة لمقابلة الاحتياحات المستقبلية. 
- تحديد مسوليات الأفراد بفريق المراحعة تحديداً واضحاء ووضع الأهداف المطلوب تحقيقها من كل 
0 
- وجود إشراف دقيق على كل مستوى مهي داحل فريق المراحعة» ويتم ذلك الإشراف بععرفة 
مسئولين ذوي خبرة متميزة» مع وضع الإحراءات والنظم الكفيلة لتحقيق حودة الأداء. 
كذلك فإن الشركة ملزمة وتم بعمل دورات تدريبية متخحصصة للقائمين على مراجعة حسابات 
الصناعات المتخحصصة» وذلك بمدف ضمان إلام القائمين بالمراحعة بطبيعة نشاط الصناعات المختلفة. 
ثانياً: الخدمات المهنية التي تقدمها الشركة: 
تقدم شر كة K۴۷6‏ جحي وحازم حسن وش ركاهم- حاسبون قانونيون- خدماها المهنية قي محالات 
امحاسبة والمراحعة والضرائب والخدمات الاستشارية لقطاع عريض من العملاء من مؤسسات القطاع الخاص 
والبنوك والمؤسسات العامة والمؤسسات الدولية وغيرها. 
كما أن لدى الشركة الإمكانيات والخبرات اللازمة لتقديم الخدمات المهنية ليس للمؤسسات أو البنوك 
اليمنية فققط› ا للمؤسسات الأحنبية العاملة في اليمن. كما أن المعرفة والدراية المتوفرة لدى الشركاء 
والمديرين بالمعايير الدولية للتقارير المالية قد مكنت الشركة من حدمة كل من المتطلبات الحلية والعالمية للعديد 
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من أكبر وأهم المؤسسات لمشت ر كة العاملة ق اليمن» وكذلك المؤسسات الي تزاول أنشطة متخحصصة. وفيما 
يلي عرض لتلك الخدمات للمهنية الي تقدمها الشركة: 
1- الخدمات في محال الحاسبة: 
تقدم الشركة حدمات الحاسبة قي النواحي التالية: 
- إعداد وتصوير القوائم المالية. 
- السياسات الحاسبية الواحب إتباعها. 
- النظم المالية ونظم الرقابة الداخلية. 
2- الخدمات قي جال المراجعة: 
تعتبر حدمات الشركة في محال مراجعة الحسابات النشاط الرئيسي هاء وقي سبيل تنفيذ مهام مراجعة 
الحسابات فقد استحدثت الشركة أسلوب متطور لمراحعة الحسابات يعتمد بشكل أساسي على قياس أداء 
نشاط العميل على التحو القالم: 
٠‏ التحليل الإستراتيجي لنشاط العميل. 
SE SE E‏ 
٠‏ تقييم الخطر. 
٠‏ قياس أداء نشاط العميل. 
التحسين المستمر: 
3- الخدمات قي محال الضرائب: 
توفر الشركة لعملائها من الشركات والبنوك والمؤسسات والأفراد حدمات استشارية في جميع محالات 
الضرائب. ويتولى تقدم هذه الخدمات بالش ركة خبراء متخحصصون في شون الضرائب» وتشمل خحدمات 
الضرائب معاونة عملاء الشركة في إعداد الإقرارات الضريبية» وحساب الضرائب ضمن حدود ونطاق 
القانون» وكذا تمثيل العملاء عند قيام مأمور الضرائب بأعمال الفحص الضريي. أما قي حالة وحود خلافات 
مع مصلحة الضرائب فإن قسم الضرائب بالشركة يتولى حضور اللجان الضريبية المختلفة» وإعداد ممذكرات 


الدفاع اللازمة أمام اللجان المختلفة وقي كافة مراحل الخلاف- إن وحد-. وتراعي إدارة الشركة ضرورة 
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ا ی ا ا ا 0 E‏ 
ضرائبية حديدة حى بمكن الاستفادة منهاء وحىَ بمكن بحنب أية غرامات أو تحمل أية ضرائب إضافية نتيجحة 
عدم المعرفة بتلك التشريعات» أو التعليمات الضريبية الجحديدة قي الوقت المناسب. 
4- الخدمات الاستشارية في محال الأعمال: 
يتوفر بالش ر كة قسم خحاص مدعم بعدد من المتخحصصين ذوي الخبرة» الذين يقومون بتقدم المشورة الفنية 
والإيضاحات والتفسيرات في الحالات المختلفة مثل قوانين الاستشمار والشركات والرقابة على النقد الأحبي 
والتأمينات الاحتماعية والعمالة...ال. 
5- الاستشارات المالية والإدارية: 
تقوم الشركة بتقدم الاستشارات الإدارية لعملائها عن طريق شر كة شقيقة متخصصة وهي "شركة 
6 جحي وحازم حسن للخبرة الاستشارية المحدودة"» ال تم تأسيسها عام 1993 وتعمل بالتعاون 
الكامل مع مؤسسة حازم حسن للخبرة الاستشارية بجمهورية مصر العربية. وهي من أكبر مكاتب الخرة 
الاستشارية في الشرق الأوسط. ويعمل بالمؤسسة خبراء ومستشارون متخحصصون ذوي خبرة سابقة قي حالات 
الخدمات الاستشارية بأمريكا وأوروباء ويإمكان الستشارين المذكورين عن طريق تخصصاقمم وخبراقم المختلفة 
تقديم الخدمات في جحالات متعددة تشمل: 
- نظم المعلومات. 
- الحاسبة اللإدارية ما تتضمن من تحليل مالي ودراسات حدوى. 
- إعداد اهياكل التنظيمية والإدارية للمؤسسات والشركات والبنوك. 


- احتيار وترشيح الموارد البشرية. 
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المطلب الثاني: بنك اليمن والكويت للتجارة والاستثمار 
سوف تقوم من خلال هذه المطلب بتقدم نبذة موجزة عن البنك مع الت ر كيز على إدارة المراجعة الداخحلية 
بالبنك» و كما يلي: 
أولا: التعريف بالبنك: 
أ) تأسيس البنك: 
تأسس بنك اليمن والكويت للتجارة والاستشمار(ش.م.ي) في صنعاء عوجب قرار القيادة رقم(58) لسنة 
7م الموافق 1 يناير 1977ء. وقد بدأ البنك مزاولة العمل المصرقي بصورة رمية سنة 1979م. لذا يعتبر 
بنك اليمن والكويت أول بنك قي اليمن يؤسس من قبل القطاع الخاص. 
أسس البنك برأس مال قدره(100.000.000) ريال مئْ(مائة ملیون ريال مئ). وقد تزاید رأماله منذ 
التأسيس» حيث بلغ مع فاية عام 2008م (3.797.723.000) ريال عي ( ثلاثة مليار وسبعمائة وسبعة 
وون و و دا و د و عو ا TS‏ ولقد-حقق البنك حانحات كبيرة فى مسيرة مله 
اللصرني» حيث بلغت أرباح البنك في تاريخ 2008/12/31 مبلغ (596.757.000) ريال يمي 
(مسمائة وستة وتسعون مليون وسبعمائة وسبعة وخمسون الف E‏ 
ب) فروع البنك: 
يزاول البنك نشاطه المصرقي ق الجمهورية اليمنية من خلال مر كزه الرئيسي قي العاصمة صنعاء وفروعه 
وعددها(11) فر ع موزعه في العاصمة صنعاء وبعض الحافظات والموضحة كما يلي: 
الم ركز الرئيسي - العاصمة صنعاء» ش الزبيري. 
الفر ع الأول- العاصمة صنعاء» ش الزبيري. 
الفر ع الثاني - العاصمة صنعاء» ش تعز. 
الفر ع الثالث- العاصمة صنعاءء شار ع(16) هائل. 
الفر ع الرابع- خحافظة عدن. 


شر كة مساهة ينية. 
1 
الملحق المرفق رقم (1). 
نفس الملحق. 
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الفر ع الخامس- حافظة تعز. 
الفر ع السادس- محافظة الحديدة. 
الفر ع السابع- عغافظة حضرموت(المكلا). 
الفر ع الثامن- خافظة إب. 
الفر ع التاسع- مكتب المستشفى السعودي الألمان. 
الفر ع العاشر- مكتب مطار صنعاء الدولي. 
الفر ع الحادي عشر- مكتب شعوب. 
ج ) أهداف البنك: 
1- كسب ثقة ورضاء الجمهور المتعامل مع البنك. 
2- تسهيل عملية الخدمات المصرفية للعملاء» وذلك عن طريق إدحال وسائل حديثة وأنظمة جديدة 
تتوافق مع التطور الحالي للحدمات المصرفية العربية والدولية» وتقديمها للعملاء ف أفضل صورة. 
3- الاهتمام بالعاملين قي البنك وتدريبهم بأفضل الأساليب والطرق» وتطوير البنك والخدمة ما يحقق 
الاكتفاء الذان. 
د) الخدمات التي يقدمها البنك: 
يقوم البنك بتقدم الخدمات البنكية التالية: 
1- حدمات الأفراد: 
- الحسابات الجارية. 
- حسابات التوفير. 
- حسابات الودائع الآجلة. 
- إصدار الجوالات. 
- العملات الأحنبية والاستثمار. 
- حدمة كباء العملاء. 
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- إصدار بطائق الائتمان. 
اررض الا هة 
- إصدار شیکات احج والعمرة. 
2- حدمات المۇسسات: 
- حسابات مرنه للاستثمار. 
- التسهيلات الائتمانية. 
- حطابات الائتمان. 
- حطابات الضمان. 
- تمويل التجارة الخارجية. 
- تسهيلات الاستيراد من الدول العربية. 
EAs‏ 
- تقرير المعلومات الائتمانية. 
تاقاكيد الرصيدرالراحعع: 
- المقاصة الخارجحية. 
3- حدمات أخحرى متوفرة: 
- تحويJ‏ lلÎمgاJ‏ عر Western UNiOn‏ 
- خحدمات إلكترونية. 
- الرسائل القصيرة. 
- البنك الناطق. 
- نقاط البيع. 
- الصراف الآلي. 
E ENS‏ 
هھ امیکل التنظيمي للبنك: 
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يتمثل اليكل التنظيمي للبنك من خلال الشكل التالي: 
شكل رقم( 4 1 ) اليكل التنظيمي لبنك اليمن والكويت للتجارة والاستثمار 


المدير العام 


أ المحاطر الائتمانية أ الائتمان الل 
ل شت ل ڪب 


ڪڪ aD.‏ 
لوم أ الخرانة والاستنمار أ الخدمات التجارية 
رہ ےا لر 
لمهم أ الموارد البشرية أ تقنية المعلومات او 
<> > ي ےا 
١‏ 
مسuùğمم‏ الحسابات الم ركزية أ قنوات التشغي ا 
زا 
لر © 
o 1‏ 
له أ الفروع والتسويق أ القانونية 
زا 
کڪ ت 


المصدر: التقرير السنوي في 2007/12/31 للبنك» بنك اليمن والكويت للتجارة والاستثمار» 2007» ص2 3. 


- 137 - 


الفصل الرابع دراسة الحالة الميدانيية 


ثانيا: تقديم إدارة المراجعة الداخلية للبنك: 
يمكننا تقد إدارة المراحعة الداحلية للبنك بصورة موحزة في الآ : 


أ- تنظيم الإدارة: 
ونلخحص هذا الجانب فيما يلي: 

1- إن إدارة المراجحعة الداحلية بالبنك» هي الإدارة المعنية .عراقبة الأداء ق البنك» وفحص وتقييم كفاية 
وفاعلية وكفاءة وحسن استخدام أداء نظام الرقابة الداحلية. وصولاً إلى تقليل جيع الأحطار الي 
يتعرض إليها البنك. 

2- تتبع إدارة المراحعة الداحلية بالبنك بحلس الإدارة مباشرة» كما هو موضح في اليكل التنظيمي 
للبناك السابق الإشارة إليه. فامجحلس هو الذي يتولى مسئولية تعيين وعزل وتحديد مرتبات مدير 
المراحعة الداحلية والمراحعين الداحليين» ما عدا موظفي الإدارة المساعدين للمراحعين الداخليين 
حيث تتولى الإدارة العليا مسغولية ذلك. كذلك فإن تقارير المراجعة الداحلية تسلم وا الى 
رئيس جحلس الإدارة» كما أن المدير العام والإدارات التنفيذية بالبنك ليس ها أي سلطة على 
المراحعين الداحليين أثناء تأديتهم لهامهم. 

وبناء على ما ذكر يتبين أن إدارة المراجعة الداحلية بالبنك تتمتع بدرحة كبيرة من الاستقلالية قي مارسة 
مهامها. وهذا بلا شك بمكنها من نمارسة مهامها وتحقيق أهدافها بأكثر فاعلية» كما يزيد الثقة قي مخرجاما. 

3- تمارس إدارة المراحعة الداخلية للبنك أنشطتها من حلال عدد من الموظفين الموضحين فيما يلي: 
- مدير المراجعة الداخحلية( المراقب المالي). 
- عدد عشرة مراحعين داحليين منهم خمسة مراجعين بالإدارة العامة والخمسة الآحرين في 

الفروع. 
- عدد أربعة مراحعين مساعدين للمراجعين الداحليين» يقومون بأعمال التشييك اليومية على 
عمليات البنك بصورة مستمرة. 
ونرى أن عدد المراحعين الداحليين للفروع والذين عددهم خمسة مراحعين غير كافيين مقارنة بعدد فروع 


البنك الي تبلغ أحد عشر فرعا. حيث أن هناك فروع لا يوحد فيها مراحعين داخليين. وبالتالي فإنه يب 
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تزويد تلك الفروع على الأقل .عراحع داحلي واحد لكل فرع» نظراً لأهمية ذلك وفائدته على أعمال المراجعة 
الداحلية للبنك» وعلى البنك بشكل عام. 

4- يحرص البنك على تزويد إدارة المراجعة الداحلية .معراجعين مؤهلين» حيث أن أدنن مؤهل حاصلين 
عليه هو بكالوريوس(ليسانس) تخصص عاسبة. كما يعمل على زيادة تأهيلهم وتطويرهم مهنياء 
من خلال إشراكهم في و حيك أن مر سط الشا ر كة ق اللوزات 
التدريبية في السنة هي من دورتين إلى ثلاث دورات لكل مراحع. إلا أن هذه الدورات ينقصها 
التطبيق العملي. 

ب- الخدمات التي تقدمها الإدارة: 
يعكن عرض الخدمات الي تقدمها إدارة المراحعة الداحلية للبنك في | 0 

1- التحليل المالي والكمي لأداء الفروع والبنك بشكل عام وتقييمه» لغرض التأكد من تطور هذا الأداء 
خلال فترة( مس سنوات). 

2- متابعة تنفيذ الفرو ع لسياسات وتعليمات الإدارة العامة والإدارة العليا بالبنك» ومدى الترام تلك 
الفروع بمذه التعليمات والسياسات. 

3- متابعة التزام الفروع بتصويب الملاحظات الواردة ق تقارير الرقابة المالية والبنك المركزي والمراحع 
الخارحي» والعمل على تصحيحها ميدانياً قدر الإمكان. 

4- التأكد من سلامة نظام الرقابة الداحلية والضبط الداحلي على جحمل أنشطة البنك. 

5- التأكد من تنفيذ العمليات ف البنك وا للوائح الداحلية والتنظيمية» وما يتفق مع تعليمات البنك 
لمر كزي بخصوص السياسات ومعايير الرقابة. 

6-التأكد من صحة أرصدة الم ركز المالي ونتائج الأعمال. 

7- التأكد من أن السقوف امحددة للمخاطر يتم مراقبتها بدقة» وعلى وجه الخصوص مخاطر الائتمان 


وأسعار الصرف وأسعار الفوائد وخاطر السوق الأحرى. 


1 
- الملحق المرفق رقم (2). 
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8- التأكد من أن المعلومات والبيانات المالية المقدمة للإدارة ومجلس الإدارة والبنك الم ركزي تعبر بصورة 
واضحة وعادلة عن الوضع المالي للبنك. 


9- التأكد من أن مصاريف الفرو ع مؤيدة مستنديا» ومستوفية للنواحي الموضوعية والشكلية. 
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المبحث الثاني: الخطوات التنفيذية لأعمال المراجعة 

AEA E‏ ا ها هدافا وسور اقا وت اقا 
وحطوات تنفيذهاء ق هذا الفصل سوف نقوم باستعراض الاطوات التنفيذية لأعمال المراجعة الخارجية لشركة 
6 جحي وحازم حسن وش ركاهم ‏ محاسبون قانونيون ‏ والخطوات التنفيذية لأعمال المراحعة الداحلية 


في بنك اليمن والكويت للتجارة والاستثمار» وذلك من حلال المطلبين التاليين. 


المطلب الأول: خطوات تنفيذ المراجعة الخارجية في شركة ۸۴٣6‏ مجني وحازم حسن وشركاهه- 
محاسبون قانونيون 
إن الهدف الأساسي لش ر كة ۸۲16 جحي وحازم حسن وش ركاهم- غاسبون قانونيون- من فحص 
ومراحعة القوائم المالية هو إبداء رأي عن مدى صحة تعبير هذه القوائم عن الم ركز المالي للمؤسسة ونتائج 
عملياتما. 
ويت ركز أسلوب الشركة قي المراحعة على فهم نشاط العميل» وتقييم الخطر المتعلق بهذا النشاط ومدى أثره 
على القوائم المالية للعميل» نم تقوم بفحص النظم الرئيسة ووسائل الرقابة الي تحكم استخراج البيانات والقوائم 
لمالية وبدرحة أكثر من الت ركيز على السجلات الرقمية» فبعد فحص وتقييم هذه النظم يتم تصميم برامج 
مراجعة فعالة تكفل تحقيق أقصى استفادة من الوقت المخحصص لأعمال المراجعة. 
وبناء على ذلك تقسم أعمال المراحعة الخارحية إلى الخطوتين التاليتين: 
الخطوة الأولى: التعرف على النظم الحاسبية ونظم الرقابة الداخلية وتقييمها: 
وتشمل هذه الخطوة الأعمال التالية: 
1- التفهم الكامل لنواحي العمل» وكذا القوانين والقرارات والسياسات الي تحكم وتنظم أعمال 
المؤسسة» بالإضافة إلى الفهم الكامل للنظم الحاسبية ونظم المعلومات المختلفة» وبالتالي تحديد مناطق 
ا لخطر في نشاط المؤسسة. 
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2- القيام بإحراء دراسة شاملة وتقييم لكافة نظم الرقابة المطبقة بالمؤسسة» وسيساعد ذلك على الإلام 
بنظم إعداد وتدفق البيانات المستخدمة بالمؤسسة. وفي سبيل قيام مراحعي الشركة بتنفيذ هذا العمل» 
فم يتبعون ثلاث مراحل تتمغل فی : 
تحديد الرقابة. 
تقييم حطر الرقابة. 
اختبار تصميم الرقابة. 
3- فحص كافة البيانات المالية ال تعدها إدارة المؤسسة» ما بمكن من تحديد مناطق المراحعة الماممة 
والحساسة» وبالتالي إلى إمكان توجيه الاهتمام إلى ابجالات الي تحتاج إلى مراحعة متعمقة وت ركيز. 
4- رسم الإحراءات وإعداد حطط فعالة لمراجعة الحسابات تتضمن تحدیدا للمجالات المامة الي ستخحضع 
للمراحعة» بالإضافة إلى تحديد التوقيتات اللازمة لتنفيذ أعمال المراحعة» مع مراعاة المواعيد امححددة 
لإصدار القوائم المالية والتقرير عنها. ويتم التدسيق بصفة مستمرة مع الإدارة التنفيذية بالمؤسسة أثشاء 
وضع ترتيبات وخحطط المراحعة لكي يتم تفادي أية عوائق قد تؤحر التنفيذ. 
5-القيام بدراسة استخدامات الحاسب الآلي بالمؤسسة» ودراسة البيانات ال يجري إعدادها وتتضمن 
الدراسة تقييم بيئة الرقابة العامة للحاسب الآلي» وفحص أركان الرقابة الخاصة للنظم المطبقة. ويتم 
إحراء تلك الدراسة .حعرفة الخبراء المتخحصصين قي هذا اججال. 
6- القيام بإحراء احتبارات ومراجحعات للقيود المحاسبية والمستندات لمؤيدة إلى المدى المناسب... وذلك 
للتحقق من سلامة وصحة الحسابات. 
الخطوة الثانية: مراجعة القوائم المالية في هاية العام: 
ناء على ما تم القيام به في الخطوة الأولى من تفهم نشاط العميل وتقبيم مناطق الخطر ونظم الرقابة 
الداحلية» وقي ضوء نتائج احتبارات العمليات الي تم القيام بماء فإنه يتم تحديد طبيعة وتوقيت ومدى إحراءات 
المراحعة النهائية للقوائم المالية للم سسة. 


وتتضمن أعمال المراحعة النهائية للقوائم المالية للمؤسسة ما يلي: 


1 2 
مزيد من التوضيحات ضمن الملحق المرفق رقم (3). 
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1- مطابقة الحسابات الختامية النهائية مع السجلات والدفاتر الحاسبية قي فاية العام. 

2- التحقق من الوحود والملكية والقيمة لكافة عناصر الأصول الظاهرة بالميزانية» وكذلك التحقق من أن 
الالترامات قد تم إثباتنما وفقا لقيمها السليمةء وأنه قد تم تكوين اللخصصات الناسبة» وذلك كله 
بغرض التأأكد من أن الميزانية تعبر بوضوح عن الم ركز المالي للمؤسسة. 

3- التحقق من اكتمال السجلات الحاسبية عن طريق إجراءات المراجعة المناسبة. 

4- فحص حسابات النتيجة للمۇسسة» للتأكد من أَمْا تعطي صورة صادقة وحقيقية عن نتيجة أعمال 
الو تة عن اة الال 

5-المساعدة قي إعداد وتصوير القوائم المالية للمؤسسة» والتأكد من أنه قد تم إععدادها وتصويرهاء 
والإفصاح عنها بطريقة مناسبة ومقبولة وفقا للسياسات والمبادئ والقوانين واللوائح ال تحكم أعمال 
الس 


6-إعداد وتوقيع تقرير المراجحعة النهائي على القوائم المالية المتعلقة بالسنة المالية. 


المطلب الثاني: خطوات تنفيذ المراجعة الداخلية في بنك اليمن والكويت للتجارة والاستثمار 
تقوم إدارة المراحعة الداخلية بالبنك بالقيام .مهمة المراحعة من حلال ثلاث حطوات. والمتمثلة قي تخطيط 
المهمة» وتنفيذ المهمة» والتقرير والمتابعة» وفيما يلي توضيح لتلك الخطوات: 
الخطوة الأولى: تخطيط مهمة المراجعة: 
1- السياسة العامة: 
1/- على الإدارة العليا ومجلس الإدارة أن يزودا مدير المراحعة الداحلية برؤية واضحة عن 
اهتماماتمم» وال سيتم أحذها بعين الاعتبار أثناء وضع الخطة. 
1- يتم وضع ت اا اء على تقدير المخاطر لكل وحدات البنك وأنشطتهاء 
وعملية تقدير المحاطر هذه تساعد إدارة المراجعة الداحلية قي تحديد أولويات أنشطة المراحعة 
الداحلية. 


1- عملية وضع الخطة قد تشمل: 
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المراجعة المالية: وال تغطي مراجحعة دقة النظام الحاسبي والحسابات النابجة. 

المراحعة التشغيلية والانضباط: وال تغطي مراحعة الكفاءة وفاعلية الأنظمة والإحراءات» 
وكفاءة الهيكل التنظيمي والتزامها بالقوانين والتعليمات والسياسات والإحراءات. 

مراحعة حاصة: المراحعة الداحلية قد تقوم مراحعات خاصة» مثل تحقيقات متعلقة بالاحتيال 


أو غسل الأموال بحسب طلب من مجلس الإإدارة. 


4/1- تحديد اللإإدارات/ الأنشطة القابلة للمراجحعة: هذه المراحعة تتطلب: 


تعريف كل الوظائف الي قد تكون فعلا حاضعة للمراجعة الداخلية. 

فهم اهتمامات الإدارة العلياء وتحديد المخاطر المرتبطة بكل نشاط» من أحل تحديد أولويات 
المراجعة. 

تحديد تكرار وأوقات المراجحعة: الأنشطة المعرضة لمحاطر عالية ستتطلب تكرار أكثر من تلك 
ال تتعرض لمخاطر أقل. 

تحديد أماكن تكثيف المراجعة: المناطق المعرضة لمخاطر عالية ستحظى بأغلبيية جهود 
ا 

إعداد جدول الخطة: تحديد عدد الأيام المتطلبة لكل مراجعة والموظفين المخحتصين. 


O E O O O E E: 


بإعداد"البرنامج السنوي للمراحعين" ويوزع ويناقش مع كل مراحع داحلي في الإدارة. 


5/1- دورة المراجعة يحب أن: 


تغطي فترة معينة. 
تكون قائمة على ساس التقييم النظامي للمخاطر. 
تكون معدة بواسطة إدارة المراحعة. 


تكون مصدقة من قبل مدير إدارة المراجعة الداخحلية. 
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2 الإإحراءات: 

2- تحديد أهداف المراحعة ونطاق العمل» ويقصد بذلك تحديد العمل 
المراد إنحازه» تحديد الوسائل المستخدمة لتحقيق هذه الأهداف. 

2- تحديد المخحاطر المرتبطة بالنشاطات الخاضعة للمراحعة» وذلك 
لتحديد الأولويات للأنشطة حسب المخاطرة. 

2- الحصول على معلومات مسبقة حول النشاطات الي ستخضع 
للمراجعة» ویتم ذلك من خلال: 
- مراحعة المعلومات المتوفرة لدى المراحعة عن هذه الأنشطة» وتحديد 
أثرها على عمليات المراجعة» وتشمل هذه امعلومات على سبيل 
المغال: تقارير المراحعة السابقة» تقارير المراحعين الخارحيين» تقارير 
البنك ال ركزي» معلومات الميزانية ونتائج الأعمال» الميزانية التقديرية» 
المعلومات التشغيلية(مثل أسماء الموظفين» عددهم» حجم العمليات)» 
بالإضافة إلى الوصف الوظيفي للموظفين في اليكل التنظيمي. 

2- تحديد متطلبات ضرورية لعملية المراحعة مثال ذلك: التاريخ المتوقع 
لإنماء عملية المراحعة» والتاريخ المتوقع لتسليم التقرير. 

2- تحديد الأشخحاص الرئيسين قي إدارة المراحعة وتحديد فريق العمل» 
ا المراحعة وحاجتها للخبرة. 

2- وضع برنامج غل يكرت فما الأدورات رالراه وليه الات 
بأن فريق العمل لديه الخبرة والتدريب الكاقي للقيام بالمهمة. 

2- تزويد المراحعين الداحليين بالأدوات والمواد ال سوف تستخدم في 
تنفيذ المهمة» مثل: 

- اللائحة التنظيمية. 

- وصف المهام الوظيفية. 

- القواعد والقوانين والسياسات والإجراءات. 
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مدير اداره المراحجعة 


الداحلية. 
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- جحدول المخحولين. 

2- تزويد المراجعين الداحليين مذ كرات تقارير المراجعة السابقة. 

2- إعداد برامج عمل المراجعة» ال تصف الطبيعة والتوقيت والمدة الي 
سيتم فيها إنحاز العمل» من أحل تحقيق أهداف المراحعة. 

2- تزويد المراجعين الداحليين بيرامج العمل الي تم إعدادها. 

2- تحديد الأشخاص الرئيسين في الإدارة الي سيتم مراحعتهاء 
والتواصل معهم لضمان الوصول الكامل إلى المعلومات أثناء تأدية 
المراحعين عملهم(ما عدا قي حالة المراحعة الفورية أو المفاحئة). 


2- إعطاء إر شادات تمهيدية للمراجعين قبل القيام بأعمال المراحعة. 


الخطوة النانية: تنفيذ مهمة المراجعة: 
1- السياسة العامة: 
1- على فريق المراجعة القيام بجحمع كافة البيانات والمعلومات المتعلقة .عهمتهم وبرامج الأعمال 
الخاصة بما. 

2/1- يجب مراعاة ما يلي أثناء تنفيذ مهمة المراجعة: 
- تقييم نظام الرقابة الداحلي» اء عليه تحديد العينة. 
- المراحعة بالملاحظة وحاصة بطريقة التعامل مع العملاء والحاسوب. 
- إرسال شهادات تأييد( مصادقات) للعملاء. 
- طلب تأييدات من البنوك المراسلة إن وحدت للتأكد من حسابات البنك لديهم. 
- التأشير على المعاملات الي تم مراجحعتها باللون الأخحضر. 
- وقف عملية المراحعة وإبلاغ A REN‏ 
- تصوير آية مستندات لإاثبات حادئة معينة وإرفاقها بالتقرير. 


- القيام بزيارة العملاء إذا لزم الأمر. 
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- عدم الانصياع لرغبات مدير الفرع/ الإدارة أو الموظفين. 
3/1- يراعى أثناء تنفيذ مهمة المراحعة الاستعانة بدليل المراحعة» وأساليب المراحعة الأحرى الواحب 
الاستعانة بها كبرامج وكشوفات الحاسوب والمباحثة مع الأشخاص المعنيين والاستشارة قي 
الأمور الفنية أو القانونية وتوثيق ذلك. 
2 الإجحراءات: مسؤولية التنفيذ 
2- استلام ومراحعة الأدوات والمواد ال يمكن أن تزوده بنظرة عامة | المراحع الداخلي/ رئيس 
عن الفرع/ الإدارة الي سيتم مراحعتهاء مثل: الميكل التنظطيمي | فريق المراحعة. 
والسياسات والإحراءات والمخولين والقواعد والقوانين المتبعة. 
2- استلام ومراجعة تقارير ومذكرات المراجعة السابقة» ال بمكن 
أن تزوده بخلفية حيدة عن المشاكل السابقة والحلول الموصى بما. 
2- تنسيق الأدوار في تنفيذ المهمة بين أعضاء الفريق من قبل رئيس 
الفريق. 
2- الوصول إلى مركز العمل المراد مراجعته قبل موعد وصول 
الموظفين قي اليوم الأول. 
2- القيام بالجولة التفقدية الصباحية. 
2- إبراز مذكرة التكليف للمسول عن م ركز العمل(الفرع» 
الإدارة) الخاضع للمراحعة. 
2- البدء بعملية جرد النقدية قبل تسليمها لأمين الصندوق» وعدم 
مشار كة أي من موظفي الفر ع في ذلك. 
2- جرد جميع الأعمال غير المنجزة من قبل الموظفين وما زالت 
لدیهم. 
9/2- إحراء جميع المطابقات اللازمة للسجلات والبطاقات. 
2- أثناء المراحعة يتم التأكد من أن الإدارة/ الفرع الي يتم 


مراجكها هار أطي و فقا ليامات و ابرا افك 
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الداحليةء بالإضافة إلى تعليمات البنك ال ركزي. 

2- كتابة ملاحظات وتحليلات تفصيلية أو مذكرات مرفقة لدعم 
التحليلات الرئيسية الخاصة ببرنامج العمل. 

2- في حالة الشك قي عملية احتيال أو غسل أموال» يتم كتابة 
تقرير رمي إلى مدير المراحعة الداحلية ثم يتم إتباع الإحراء 
المعين. 

2- صياغة أوراق العمل بشكل مائي وإرفاق كل الوثائق ذات 
العلاقة ياء وتقديمها إلى مدير المراجعة الداحلية. 

2- استلام ومراجعة أوراق العمل. 

2- مناقشة التتائج مع الإدارة أو الفر ع الي تم مراجعتها للتأكد 
بم أحيطوا ا بماء والتأكد من أحذ المراحعين الداخليين 
صورة كلية لموضوع المراحعة» ولم يتم إعداد التتائج على 
معلومات غير مكتملة. 

2 إضافة آي سلاحظات إن وحدت وإعادة أوراق العمل جددا 


إلى المراحعين الداحليين لإعداد تقارير المراجعة. 


الخطوة الغالغة: التقرير والمتابعة: 


1- السياسة العامة: 


11- على المراحعين الداخليين إعداد مسودة التقرير الرسمي لكل مهمة» وتسليمها إلى مدير المراجعة 


الداحلية» ويجحب أن يتضمن هذا التقرير الآ : 


- تقييم المراحعة الداحلية لكفاءة وفاعلية نظام الرقابة الداحلي ممن حيث مستويات 


لاط 


- تفاصيل الأعمال المنجزة مقارنة ببرامج المراحعة» وتفسير أي اختلاف عن خحطط المراحعة 


الملصدقة اا 
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مدير اداره المراجععة 


الداحلية. 
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- لفت الانتباه إلى أي توصيات في المراجعة. 
21- على مدير المراحعة الداحلية مراحعة المواضيع الرئيسية والت ر كيز على المخاطر ووضع حلول 
مقترحة. 
1- العوامل الي تؤحذ بعين الاعتبار عند تحديد إحراءات المتابعة: 
- مدى أهمية الملاحظات. 
- الجهد والكلفة المطلوبة للتصحيح. 
- المخحاطر الناجمة عن فشل الإجراءات. 


- درجة تعقيد هذه الإجراءات. 


الفترة الزمنية اللازمة للتنفيذ. 

4/1- وسائل تفعيل إنحاز المتابعة: 
- توجيه التقارير للمستويات الإدارية المسغولة عن اتخاذ إجراءات التصحيح. 
- تقييم إحراءات الإدارة حول ملاحظات التقرير. 


- قيام الإدارة بإعلام إدارة المراجعة الداحلية ما تم التوصل إليه حول تصحيح الأحطاء. 


إبلااغ الإدارة العليا وججلس الإدارة بحالات الاستجابة لملاحظات المراجعة. 

2 الإحراءات: مسؤولية التنفيذ 

1/2- إعداد مسودة تقرير المراجعة وتقديمه إلى مدير إدارة المراجعة. | المراجع الداحلي. 
وجب أن تحتوي مسودة التقرير على: 

- ملخص تتائج المراجعة. 

- ملاحظات وتوصيات على المنطقة الي تمت مراحعتها. 

- اقتراح حلول عملية. 

2- تحديث ملف أعمال المراحعة .ملاحظات برنامج العمل المستكمل 
وأوراق العمل والنتائج والتوصيات. 


2 اة السود و اعا رة ل ال اجن الال إ5 كات | ام دير دة ارا وة 
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ضروریا. 

2- تحديد فيما إذا تم اتخاذ الإإحراءات التصحيحية اللازمة» وأن هذه 
الإإجراءات تحقت النتائج المرجوة. 

2- إدخال أي تعديلات وإعداد التقرير قى صيغته النهائية. 

2- إرسال التقرير إلى الفرع/ الإدارة الي تم مراجعتها للرد عليه. 

2- بعد موافاة إدارة المراجعة الداحلية بالرد على التقرير» يتم إرسال 
التقرير مع الرد إلى الإدارة العليا التنفيذية. 

2- مناقشة التقرير مع الإدارة العليا التنفيذية» لاتخاذ إحراءات 
التصحيح اللازمة» وإعداد حضر بذلك. 

2- تحديث ملف أعمال المراجعة بالإجراءات التصحيحية وحط ط 


التطبيق والتقارير الدورية. 
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الداحلية. 


المراحع الداخحلي. 
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المبحث الثالث: أوجه التكامل بين مراجعي الشركة الخارجيين والمراجعين 
الداخليين للبنك 
ا ا مسيرة النجاح والتميز في الأداء اللصرفٰ لبنك اليمن والكويت للتجارة والاستثمارء 
وال من أهم أسباما تقوية وتعزيز الأنظمة الرقابية له» فقد قام أصحاب البنك مثلين في الجمعية العمومية له 
بتفويض خلس إدارة البنك للتعاقد مع شر كة ۸۴6 بحي وحازم حسن وش ركاهم- محاسبون قانونيون- 
الرائدة قي محال المراحعة في اليمن» للقيام بأعمال المراجعة الخارجية لحسابات البنك» إلى حانب حدمات 
المراحعة الداخلية المتوفرة لديه الي تقوم بها إدارة المراحعة الداخلية بالبنك. وذلك لا لخدمات هاتين الوظيفتين 
وتضافر جهودهما معا من دور كبير في تقوية وتعزيز الأنظمة الرقابية للبنلك» وبالتالي حسن التسيير لأنش طته 
وحهاية متلكاته والتحقيق الأمثل لأهدافه. ما يعن أن البنك لا يمكنه الاستغناء عن حدمات أي منهما دون توفر 
خحدمات الآخحر. 

ولأهمية ذلك سوف نقوم من خلال هذا المببحث بتناول أوجه التكامل المححققة فعلا بين مراحعي الشركة 
الخارجيين والمراحعين الداخليين للبنك» وتوضيح أثر ذلك التكامل على حودة عمل المراجعتين بشكل خحاص» 
وعلى نجاح البنك بشكل عام. 

فمن خلال نزولنا الميداني وما تم الإطلاع عليه من وثائق وأوراق عمل المراجعة الخارحية للبنك المنفذة من 
قبل شر كة ۸۴6 جحي وحازم حسن وش ركاهم- خاسبون قانونيون- ووثائق وأوراق عمل المراجعين 
الداحليين للبنك» وكذلك نتائج المقابلات الشخصية والاستفسارات الي تم إحرائها مع بض الشخصيات 
المهمة ذات العلاقة من الطرفين» فقد تبين وحود تكامل وتنسيق حقيقي بين أعمال مراحعي الشركة الخارحيين 
وأعمال المراجعين الداحليين للبنك. إلا أنه يشوب ذلك التكامل بعض جوانب القصور ومنها: 

1 وأثناء قيام المراحعين الداخليين بتنفيذ أعمال المراحعة الداخلية للبنك» تتكشف فم بعض 
المعلومات والأمور المامة الي ها تأثير على عمل مراحعي الشركة الخارحيين» ولا يقومون بإبلاغ 
مراحعي الشركة الخارحيين ياء بحجة أا سرية» وأن على مراحعي الشركة الخارحيين اكتشافها 
بأنفسهم. 

2- لا يقوم كل من الطرفين .عوافاة الآحر بنسخة من تقرير مراحعته بصورة مباشرة» فالمراحعين الداخليين 


للبنك يحصلون على تقارير مراحعي الشركة الخارحيين من إدارة البنك الي تستلم نسخة من تلمك 
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التقارير» أما مراحعي الشركة الخارحيين فيحصلون على تقارير المراحعين الداحليين للبنك من إدارة 
المراحعة الداحلية للبنك» ولكن بشرط أن يطلعوا عليها إطلاع فقط ثم يعيدوماء ولا يمكنهم تصوير 
نسخة من تلك التقاريرء إلا إذا تمكنوا من الحصول على نسخة منها من ججلس إدارة البنك. 
ونعتقد أن السبب في ذلك يكمن ف عدة عوامل أهمها ما يلي: 
- عدم توفر الثقة الكاملة المتبادلة بين المراحعين الداخليين للبنك ومراحعي الشركة الخارحيين. 
- عدم وجود تشريع قانون حلي ملزم للطرفين بضرورة التعاون والتدسيق بين أعمالهماء وحاصة من 
قبل المراحعين الداحليين» لما لذلك من فائدة كبيرة في سبيل تحقيق أهداف البنك بشكل عام 
وتحقيق أهداف المراجعة بجودة عالية بشكل خحاص. 
ورغم حوانب القصور السابقة إلا أننا نرى أن مستوى التكامل والتدسيق المتحقق بين أعمال مراحعي 
الشركة الخارجيين والمراجعين الداحليين للبنك» جيد ومرضي» ونأمل أن يزيد. وفيما يلي سوف نقوم 


باستعراض حوانب وأوحه ذلك التكامل والتنسيق من حلال المطلبين التاليين. 


المطلب الأول: استفادة مراجعي الشركة الخارجيين من عمل المراجعين الداخليين للبنك 

إن قرار مراحعي الشركة الخارحيين بالاستفادة من عمل المراحعين الداخليين للبنك» ما حاء إلا بعد أن 
قام مراحعي الشركة اللخارحيين بتقييم عمل المراحعين الداحليين للبنك» من خلال معرفة موقعهم ق الهيكل 
التنظيمي للبنك» والإطلاع والفحص لأوراق ووثائق عملهم وتقاريرهم استرشادا معيار امراحعة الدولي 
رقم(600) المتعلق باستخدام المراحع الخارحي لعمل المراحعة الداحلية» والذي سبق توضيحه قي الفصل 
السابق. اغا نتائج عملية التقييم تلك» توصل مراحعي الشركة الخارحيين إلى قرار أنه يإمكامُم الاعتماد 
على عمل المراحعين الداحليين للبنك والاستفادة منه قي عملية جع أدلة المراجعة الكافية الي تمكنهم من إبداء 
الرأي ف القوائم المالية للبنك. وأما طبيعة وأوجه هذه الاستفادة فهو ما سوف نوضحه فيما يلي: 
أولاً: ني جال فهم وتقييم نظام الرقابة الداخلية للبنك: 

إن نظام الرقابة الداخلية للبنك والذي تعتبر المراجعة الداخلية أحد عناصره» هو اللبنة الأولى الي يعتمد 
عليها مراحعي الشركة الخارحيين ف تنفيذ مهمة المراجعة الخارجية للبنك» فعلى ضوء فهمهم هذا النظام 


وكذلك درجة فعالیته» دد مراحعي الشركة الخارجحيين طبيعة ونطاق وتوقیت ومدى إجراءات مراجعتهم. 
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ولذلك فقد تمكن مراحعي الشركة الخارحيين من فهم وتقييم نظام الرقابة الداخلية للبنك من خلال الأسلوبين 
التالين: 
- استخدام طريقة توصيف إجراءات النظام. فعلى ضوئها تم تحديد نقاط القوة ونقاط الضعف في 
ذلك النظام. 
- الاستفادة من عمل المراجعين الداحليين للبنك. 
حيث أنه من خلال الأسلوبين السابقين قام مراحعي الشركة الخارحيين بدراسة وفهم وتقييم نظام الرقابة 
الداحلية للبنك. وعلى ضوء ذلك حددوا طبيعة ونطاق وتوقيت مراحعتهم وحجم عينة الفحص وإحراءات 
المراحعة ال سيقومون ها. 
وفيما يلي توضيح لذلك الدور للمراجعين الداخليين للبنك في مساعدتمم لمراحعي الشركة الخارحيين في 
حال فهم وتقييم نظام الرقابة الداحلية للبنك: 

1- بداية فقد أعتبر مراحعي الشركة الخارحيين أن وحود إدارة للمراحعة الداحلية في البنك في حد ذاته قد 
أعطاهم من البداية اطمئنان وثقة أولية بوحود نظام رقابة داحلية فعّال ق البنك» وأن نطاق ووققت 
وحجم عينة مراحعتهم سوف لن تكون كبيرة. 

2- نتيجة لثقة مراحعي الشركة الخارحيين وتأكدهم من توفر الاستقلالية المناسبة للمراحعين الداخليين 
للبنك أثناء تنفيذهم لمهامهم من خلال تبعيتهم المباشرة مجلس إدارة البنك» وأن سلطة تعيينهم وعزهم 
بيد المجحلس» كما أن تقاريرهم ترفع مباشرة لرئيس مجلس الإدارة. وكذلك تقتهم وتأكدهم من توفر 
الموضوعية قي أعمال المراحعة الداخلية للبنك من خلال الإطلاع والفحص لوثائق وأوراق عمل 
المراحعة الداحلية وخحتويات تقاريرها. كل ذلك زاد الثقة والطمأنينة لدى مراحعي الشركة الخارحيين 
في تتائج عمل المراحعين الداحليين للبنك» وي متانة نظام الرقابة الداحلية للبنك» وبالتالي زيادة درحة 
اعتمادهم عليهما في تنفيذ أعمال المراجعة الخارجية للبنك. 

3- حفض مراحعي الشركة الخارحيين نطاق دراستهم وتقييمهم وكذلك حجم اختباراتمم لنظام الرقابة 
الداحلية للبنك نتيجة لاعتمادهم في ذلك على نتائج عمل المراحعين الداحليين للبنك. الأمر الذي 
ساعد مراحعي الشركة الخارحيين في توفير الكثير من حهدهم ووقتهم» من خلال تلافيهم للتكرار قي 


1 
الملحق المرفق رقم (4). 
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العمل. فقد اكتفى مراحعي الشركة الخارحيين ني تقييمهم للنظام باستخدام طريق واحدة فقط من 
طرق تقييم نظام الرقابة الداحلية» وهي طريقة توصيف إحراءات النظام» وذلك لبعض الأنشطة 
الرئيسية للبنك مثل: الخزينة» القروض والسلفيات» حسابات العملاء(حاري» توفير» ودائع)» 
الإإعتمادات المستندية» حطابات الضمان» الجوالات الصادرة والواردة. وذلك نتيجة لاعتمادهم في 
ذلك على نتائج عمل المراجعين الداحليين. 
أما بقية الأنشطة والمتمثلة قي بيع وشراء العملات الأحنبية» المقاصة الصادرة والمقاصة الواردة لدى 
البنك الم ر كزي اليميْ» بطاقات الفيزا/ الماستر كارد» العمليات اليومية وكذلك الأنشطة الإدارية بالبنك 
فقد اكتفى مراحعي الشركة الخارحيين بنتائج الدراسة والتقييم الي قام بها المراحعين الداخليين للبنك 
للأنظمة الرقابية الداحلية لتلك الأنشطة. إضافة إلى ذلك فقد اكتفى مراحعي الشركة الخارجيين بتنفيذ 
القليل من إحراءات اختبارات الرقابة الحددة في برنامج مراحعتهم للأنشطة السابقة» اعتمادا على نتائج 
ما قام بتنفيذه المراجعين الداحليين للبنك من إجراءات احتبارات الرقابة على تلك الأنشطة من حلال 
برنامج مراجعتهم الداخلية للبنك. 
ثانياً: في مجال تقدير مخاطر المراجعة والتقليل منها إلى المستوى المقبول: 
إن مخاطر المراحعة الي تواحه مراحعي البنك سواء الداحليين أو الخارحيين كثيرة منها على سبيل المثال: 
- حطر السحب(التصرف) بحساب عميل دون موافقته. 
- حطر السيولة» المتمثل قي عدم قدرة البنك على الوفاء بالتزاماته جحاه عملائه قي الوقت المناسب. 
- حطر إبرام اتفاقيات يترتب عليها التزامات على البنك مع أشخاص أو مؤسسات معروفين 
بسوء “معتهم الالية أو على وشك الإفلاس. 
- خطر إصدار اعتماد أو تعديله من شخص غير مفوض. 
- خحطر ضياع المستندات أو الملفات الثمينة» ومنها المستندات المتعلقة بالاعتمادات المستندية 
المفتوحة» ملفات عملاء الحسابات الجارية الراكدة» بطاقات الفيزا/ الماست ركارد» مستندات 
ااك اة 
ولاشك أن تخفيض مستوى هذه المخاطر وغيرها من المخاطر الأحرى إلى المستوى المقبول يعتمد على قوة 
نظام الرقابة الداحلية للبنك. وكفاءة وسلامة التنفيذ لإحراءاته من قبل القائمين عليه من موظفي البنك. وهذه 
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هي أهم الأعمال الموكلة إلى المراحعين الداحليين للبنك الي يحب عليهم تحقيقها» حيث أنه بحكم تواحدهم 
اليومي قي البنك» فم يسعون إلى تقوية نظام الرقابة الداحلية للبنك بصورة مستمرة ممن حلال تقييمهم 
المستمر القائم على أساس المخاطر هذا النظام» ومتابعتهم المستمرة لمدى التزام موظفي إدارات البنك المختلفة في 
إنجازهم لمهامهم بالإحراءات والتعليمات الت نصت عليها الأنظمة واللوائح الداحلية للبنك» ما فيها تعليمات 
وتوجيهات البنك الم ركزي اليميٰ. فمن خلال نتائج عملية التقييم تلك» يقوم المراحعين الداحليين للبنك بوضع 
حطة مراحعتهم بناء على تقديرهم للمخحاطر لكل إدارات البنك وأنشطتهاء وذلك لتحديد أولويات المراحعة 
للأنشطة حسب مستوى المخاطرة» ومن ثم تنفيذ إحراءات المراحعة الداخلية المناسبة لجميع أنشطة البنك وفقا 
E‏ المراحعة الداحلية للبنك» ورفع تقرير أعمال O‏ الضعف والقصور الي 
تكشفت وآثارها على وضعية البنك» وكذلك التوصيات المقترحة لمعاطمتهاء ما يؤدي إلى تقوية نظام الرقابة 
الداحلية للبنك وبالتالي تخفيض مستوى المخاطر من وحهة نظر المراحعين الداحليين للبنك إلى المستوى المقبول. 

فمن خلال نتائج عمل المراحعين الداحليين للبنك السابقة» وما تضمنته تقاريرهم ونتيجة لثقة وطمأنينة 
مراحعي الشركة الخارحيين فيها واعتمادهم عليهاء ساعدهم ذلك في تقديرهم وتقييمهم لمخاطر مراحعتهم 
للبنك السابق ذكرهاء» وحاصة مخاطر الأحطاء الجوهرية في البيانات المالية a‏ أو الخطأ» وعلى 
ضوء ذلك قام مراحعي الشركة الخارجيين بعمل حطتهم وتصميمهم لإجراءات مراحعتهم وفقا لمستوى تلك 
اللحاطر عا يمكنهم من تقليلها إلى أدن مستوى مقبول» حيث حددوا أنشطة البنك ذات المخاطر العالية 
وركزوا وكتفوا أعمال المراحعة عليهاء وكذلك حددوا أنشطة البنك ذات المخحاطر المنحفضة وقللوا من 
إحراءات مراجعتها عا يناسبها. ومن ذلك على سبيل المثال: يقوم مراحعي الشركة الخارجيين بفحص ما نسبته 
0 تقريباً من إجمالي امحفظة الائتمانية للبنك» كوما تمثل أكبر نشاط رئيسي قي البنك وتحتوي على مستوى 


عالي من المخاطر. 


ثالغا: في جال إجراءات الفحص التفصياية التي يقوم با مراجعي الشركة الخارجيين: 
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إن عينة الفحص الي يحددها المراحعين الداحليين للبنك تكون مدروسة مسبقاً بشكل أكثر دقة» كوم 
أكثر فهماً بظروف وحالة البنك لتعايشهم مع مشاكل البنك يوميا» كما أن بالات عملهم أوسع نطاقا من 
بحالات عمل مراحعي الشركة الخارحيين. 
لذلك فإنه بالإضافة إلى أوحه استفادة مراحعي الشركة الخارحيين من أعمال المراحعين الداخليين للبنلك 
ال تم توضيحها من خلال الحالين السابقين» فإن هناك أوحه استفادة أحرى قي جال إحراءات الفحص 
التفصيلية الي يقوم يما مراحعي الشركة ازن اكا لأعمال مراحعتهم الخارحية للبنك» وال 
1- إن ا المراحعة لمراحعي الشركة الخارحيين هي برامج مراحعة شاملة كاملة لأنشطة البنك إلا 
أن مراحعي الشركة الخارحيين لا يقومون بتطبيق إحراءاتا كاملة أثناء مراحعتهم للبنك خاصة 
إحراءات الفحص ی ر الک ها ااا وثقة منهم على نتائج عمل 
المراحعين الداحليين للبنك واقتناعهم بإحراءات المراجعة الداحلية المنفذة من قبلهم وامحددة ف برامج 
مراحعتهم الداخلية المرفقة» خحاصة ما يتعلق .مراحعة القوائم المالية للبنك والتحقق من صحة أرصدة 
الحسابات. وبالتالي فقد وفر مراحعي الشركة الخارحيين الكثير من تكلفة مراجحعتهم» نتيجة لتوفيرهم 
الكثير من إحراءات ووقت أعمال مراحعتهم الخارحية للبنك وبالذات إحراءات الفحص التفصيلية. 
2- قيام المراحعين الداحليين للبنك بإعداد وتقدم العديد من الإيضاحات والكشوف التحليلية لمراحعي 
الشركة الخارحيين والتعلقة ببعض حسابات البنك» حيث ساعدقم كثيرا في تنفيذهم لهام مراجعتهم 
الخارحية للبنك. ومن تلك الإيضاحات والكشوفات التحليلية ما يلي: 
- كشوف تحليلية بإضافات الأصول الثابتة المشتراة خلال العام. 
- كشوف تحليلية باستبعادات الأصول الثابتة المستبعدة خلال العام. 
- كشف بالأوراق التجارية المشتراة وال انقضى موعد استحقاقها دون تحصيل. 
- كشف بالبنوك المسموح لبنك اليمن والكويت للتجارة والاستثمار بالتعامل معهاء وكذلك 


تعليمات مجلس الإدارة الحددة مذه البنوك. 


1 
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قائ بالاز امات رالا ر تباطات اة 


- كشف تحليلي بالشيكات المشتراة ولا زالت تحت التحصيل. 

- كشف ببطاقات الفيزا/ الماست ر كارد القائمة تحت التسليم. 

- بيان بأعمار ديون عملاء البنك, ليتم على ضوئها دراسة وتقييم مدي كفاية اللخصصات 
الملكونة لمقابلة تلك الديون» وكذلك الاستفادة منها في تحديد عينة الحسابات الي يجب 
الصادقة عليها. 

3- كذلك يستفيد مراجعي الشركة الخارحيين من نتائج المصادقات الي يقوم المراجعين الداحليين للبنك 
بتنفيذها على بعض أرصدة حسابات العملاء. حيث يقوم مراحعي الشركة الخارحيين بالإطلاع على 
نتائج تلك المصادقات» وأحذها في اعتبارهم عند تحديدهم لأرصدة حسابات العملاء ال يطلبون 
امصادقة عليها. فقد يكون هناك عميل أو أكثر معترضين على صحة أرصدقمم» فهذا يؤثر على قرار 
مراحعي الشركة الخارحيين المتعلق بعينة أرصدة حسابات العملاء الي يتعين عليهم أحذها وطلب 
المصادقة عليها. فكلما زاد عدد العملاء المعترضين على أرصدقمم ني مصادقات المراحعين الداخليين 
للبنلك» كلما زاد مراحعي الشركة الخارحيين من عدد حسابات العملاء ال يطلبون المصادقة عليهاء 
والعكس. إضافة إلى ذلك فإن مراجعي الشركة الخارجيين يقومون بالبحث عن أسباب ذلك 
الاعتراض» وبالتالي تحديد أثر ذلك على رأيهم ف القوائم المالية للبنك. 

4-يقوم مراحعي الشركة الخارحيين بالاعتماد على نتائج أعمال الجرد الي يقوم ها المراحعين الداحليين 
بالبنك لفروع البنك الي م يتمكن مراجعي الشركة الخارحيين من الترول إليهاء بسبب عدم وجود 
الوقت الكافي لديهم للقيام بذلك الجرد. حيث أن ش ركة ۸۴6 جحي وحازم حسن وش ركاهم تقوم 
بتقديم خدمات للمراحعة لعدد كبير من المؤسسات العاملة في الجمهورية اليمنية وال منها البنك» 
ونظرا لأن جميع تلك المؤسسات تقوم بتنفيذ أعمال الحرد لأصوهما في وقت واحد وهو فماية شهر 
ديسمير من كل عام» فإن مراحعي الشركة لا يتمكنون من التغطية الكاملة لأعمال الجرد لحميع 
فروع تلك المؤسسات» نظرا لضيق الوقت وقلة المراحعين بالشركة مقارنة بعدد المؤسسات الي 
يراحعومماء لذلك يستعين مراحعي الشركة الخارحيين بنتائج أعمال الجرد الي قام بها المراحعون 


الداحليون لفرو ع البنك الي م يتمكنوا من الترول إليها. 
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5-يقوم المراجعون الداخليون للبنك .متابعة تنفيذ وتفعيل توصيات ومقترحات مراجعي الشركة الخارجيين 
اللضمنة قي تقارير مراحعتهم الخارحية للبنك. حيث إن هذا العمل يحتل للمرتبة الثالثة في أهداف 
المراحعة الداحلية للبنك» كما توضحه خطة المراحعة الداحلية للبنك المرفقة بالملحق رقم(2). ولا 
شك أن ذلك يساعد کٹیرا في تفعيل نتائج أعمال المراجعة الخارجية للبنك» ما يعود على البنك 
بالفائدة المحططة له من أعمال المراحعة الخارحية تلك» كما يسهل مهمة مراحعي الشركة الخارحيين 


المطلب الثاني: استفادة المراجعين الداخليين للبنك من عمل مراجعي الشركة الخارجيين 

نتيجة لثقة المراحعين الداخليين للبنك بالمستوى العالي من التأهيل والخبرة لمراحعي شر كة ۲6 ميْ 
وحازم حسن وش ركاهم» المكلفين بأعمال المراحعة الخارجحية للبنك» زادهم ذلك قناعة في أهمية وضرورة 
استفادتمم من عمل مراحعي الشركة الخارحيين قي تنفيذهم لأعمال المراحعة الداخلية للبنك. وتتمثل أوحه تلك 
الاستفادة ي الآن: 

1- إن توفر حدمات مراحعي الشركة الخارحيين للبنك» ساعدت المراحعين الداخليين فيه على تعزيز 
وتقوية أنظمة الرقابة الداخحلية في البنك» الي تعتبر أهم الأهداف المنوطة بإدارة المراحعة الداحلية في 
البنلك» وبالتالي توفير الكثير من حهد ووقت المراحعين الداحليين قي تحقيقهم لأهدافهم المسطرة 
وحهاية نمتلكات البنك من الوقوع في حسائر أو التعرض لعمليات اختلاس أو تزوير. ولزيادة التوضيح 
نقول أن مهمة متابعة التنفيذ لأنظمة الرقابة الداحلية للبنك» ومدى ملائمة وفاعلية هذه الأنظمة لعمل 
البنك» والعمل على تطويرها باستمرار» هي أهم أهداف إدارة المراحعة الداحلية للبنك» وتحقيقها 
بحتاج إلى جحهود كبيرة ومتابعة مستمرة من المراحعين الداحليين بالبنك. إلا أن وحود وتوفر خحدمات 
مراحعي الشركة الخارحيين قي البنك كان له الدور الكبير ق مساعدة المراحعين الداخليين فيه على 
تحقیق أهدافهم تلك. وذلك من خلال الآ : 

- من خلال قيام مراحعي الشركة الخارحيين بأعمال المراحعة الخارحية للبنك» وقيامهم بدراسة 
وتقييم أنظمة الرقابة الداخحلية المتبعة فيه» فإفُم يقومون باكتشاف نقاط ضعف وحوانب 


قصور ني تلك الأنظمة م يكتشفها المراحعون الداحليون للبنك» ويقترحون التوصيات 
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والمعالحات المناسبة لتلافيها. فهم من خلال هذا العمل يقومون بتعزيز وتقوية أنظمة الرقاببة 
الداحلية المتبعة في البنك. وبالتالي مساعدة المراحعين الداحليين للبنك في تحقيقهم لأهدافهم 
وحهماية متلكات البنك من أي خحسائر أو التعرض لعمليات اختلاس أو تزوير. 
- تتيجة لتوفر خحدمات مراجعي الشركة الخارجيين في البنك ا فإن ذلك يؤدي إلى زيادة 
التزام موظفي الإدارات التنفيذية بالبنك من التقيد بالإحراءات والسياسات واللوائح الي تسير 
أنشطة البنك» كما تعمل على كبح ماح أي نفوس ضعيفة من موظفي البنك من التفكير قي 
القيام بأي عمليات احتلاس أو تزوير أو تلاعب» كل ذلك لعلم الجميع أن هناك مراحع 
حارحي إلى حانب المراحعين الداحليين للبنك» سوف يقومون باكتشاف أي تقصير أو إهمال 
أو تصرف غير شرعي وغير قانون. وهذا لا شك يقوي ويعزز نظام الرقابة الداخلية بالبنك. 
2- كما يستفيد المراجعين الداحليين بالبنك من أعمال المراجعة الخارحية في تلافي أي جحوانب قصور أو 
ضعف في عملهم» وبالتالي تحسين وتطوير عملهم باستمرار. حيث أنه من خلال قيام مراحعي الشركة 
الخارحيين بدراسة وتقييم نظام الرقابة الداحلية بالبنك» فانم ف إطار هذه المهمة يقومون بتقييم عمل 
إدارة المراجعة الداحلية بالبنك من خحلال: 
- الفحص والتقييم لبرامج وأوراق عمل وتقارير المراجعين الداخليين للبنك. 
- فحص سياسات وتوحهات إدارة البنك بخصوص وظيفة المراجحعة الداحلية. 
- تقييم موقع إدارة المراحعة الداحلية ضمن الميكل التنظيمي للبنك. 
- الاستفسارات من إدارة البنك والعاملين بإدارة المراحعة الداحلية فيه. 
ومن ثم تحديد جحوانب القصور والضعف في عملهم واقتراح المعالجات المناسبة لتلافيهاء ومن حوانب 
القصور والضعف تلك: 
- الأمور ال تضعف استقلالية المراحعين الداحليين بالبنك أثناء تنفيذهم لمهامهم. 
- أي نواقص قي وثائق عملهم. 
- عدم شولية مراجحعتهم لكافة أنشطة البنك. 
3- إضفاء الصفة القانونية والثقة في القوائم المالية للبنك الي تم مراحعتها واعتمادها من قبل المراحعين 
الداحليين للبنك. حيث إن المراحعة المالية الي يقوم بها المراحعون الداحليون للقوائم المالية للبنسك 
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ومصادقتهم عليهاء لا تكسبها الصفة القانونية والثقة أمام مستخدمي القوائم المالية للبنك» خحاصة 
الملاك ومصلحة الضرائب والبنك الم ركزي اليمي والمستفمرين وغيرهم. إلا إذا كانت مراجعة ومعمدة 
من مراحع خراحي مستقل وذلك بنص القوانين ذات الصلة ومنها: 
- قانون ضرائب الدخل اليمني رقم(31) لسنة 1991م. حيث نص ق للمادة رقم(11) على 
أنه "تحتسب ضريبة الإقرار لحميع المكلفين الذين بمسكون الدفاتر التجارية من واقع ميزانيام 
وحساباتمم الختامية» بشرط أن تكون معمدة من محاسب قانون ". 
- قانون مهنة تدقيق ومراجعة الحسابات اليمني رقم(26) لسنة 1999م. حيث نص في 
مادته رقم(76) على أنه " ثلزم مصلحة الضرائب بعدم قبول الحسابات الختامية من المكلفين 
الملزمين بتقديمها إلا إذا كانت صادرة عن محاسب قانوني مرحص". 
- قانون الشركات التجارية اليمني رقم(22) لسنة 1997م حيث نص في المادة رقم(179) 
على: 

أً- أن يقدم A aa‏ يشتمل على البيانات الي 
تحددها اللائحة التنفيذية هذا القانون. 

ب- على المراقب أن يبين ي التقرير الوضع المالي للشركة ودرجة وضوحها في حساباتها 
وما إذا كانت دفاترها منظمة بصورة أصولية» واقتراحه بالمصادقة على الميزانية 
السنوية والحسابات الختامية» بصورة مطلقة أو مع التحفظ أو إعادتما إلى مجلس 
الإدارة. 

4- من خلال تقارير مراحعي الشركة الخارحيين الخاصة بنتائج مراحعتهم لأنشطة البنك وبالذات تقارير 
المراحعة الإدارية» فإن المراحعين الداحليين قي البنك يستفيدون نما تتضمنه تلك التقارير من ملاحظات 
وتوصيات» ويأخحذوفا في اعتبارهم أثناء تخططيهم وإعدادهم لبرامج المراحعة الداحلية للبنك» 
وتحديدهم للجوانب الي تتطلب منهم ت ركيز أكثر عند قيامهم بالمراحعة» وبالتالي التوفير من حهدهم 
ووقتهم. 

5-يقوم المراحعين الداخليين للبنك يوضع حطة مراحعتهم الداخلية للبنك بدءا بتقدير الخاطر لجميع 
إدارات البنك وأنشطتهاء وني سبيل ذلك فإمُم يأحذون في اعتبارهم نتائج عملية التقييم الي قام مها 
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مراحعي الشركة الخارحيين» لمخاطر وحود أحطاء هامة على مستوى القوائم المالية وعلى مستوى 
أرصدة الحسابات للبنك. حيث تساعد تلك النتائج المراحعين الداحليين في تحديدهم لطبيعة وإحراءات 
مراحعتهم» وتحديد الحسابات الي تحتاج منهم ت ركيز وحهد أكبر. 

فمن خلال هذا التعاون والتضافر قي الجهود بين المراحعين الداحليين للبنك ومراجعي الشركة 
الخارحيين ني تقديرهم لمخاطر المراحعة كما هو موضح (بمذه الفقرة وكذلك ف المطلب السابق ضمن 
انا الخاص باستفادة مراحعي الشركة الخارحيين من عمل المراحعين الداحليين للبنك قي جال تققدير 
مخاطر المراحعة)» فقد كان له الدور الكبير في التقييم الشامل لمخاطر البنك والتقليل منها إلى أدن 
مستوى بمكن قبوله» وحاصة المخاطر الرئيسية له المتمثلة ف (خاطر الائتمان- مخاطر السيولة- خاطر 
سعر الفائدة- خاطر تقلبات سعر الصرف- خخاطر التشغيل)» كما توضحها الإيضاحات للمتممة 
للقوائم المالية للبنك في 2008/121« وبالتالي تمكين البنك من الاستمرار قي مسيرة نجاحه» 
وتحقيقه لمستويات عالية من الأرباح. 

6- يتعرض المراجعون الداحليون للبنك في بعض الأحيان لمواقف خحرحة مع الإدارة العليا بالبنك لارتباطهم 
بهم» وذلك نتيجة لحدوث بعض التجاوزات من قبل الإدارة العليا للبنك أو أحد أعضائها» عما 
حددته ونصت عليه القوانين واللوائح التنظيمية للبنك» من ذلك على سبيل المغال: 

- هناك نشاط ق البنك لا يتمكن المراجعين الداحليين من مراجعته» ا لوو ا و 
على مراحعتهم له من مستويات عليا في البنك» هذا بحسب إفادة موظف ختص ف البنك إلا 
أننا م نتمكن من معرفة ذلك النشاط بحجة سرية الموضوع. 
- قيام أحد أعضاء مجلس الإدارة بأحذ قرض من البنك يزيد على مرتباته لثلاثة أشهر وبدون 
وجحود استشناء من رئيس محلس الإدارة. بينما اللائحة الداحلية للبنك تنص على أنه "لا يجوز أن 
يزيد القرض عن راتب ثلاثة شهور إلا باستثناء من رئيس بحلس إدارة البنك . 
لذلك يتغاضا المراجعون الداحليون للبنك عن تلك التجاوزات اعتمادا منهم على مراحعي الشركة 


الخارحيين» باهم سوف يتعرضون ها أثناء قيامهم بأعمال المراحعة الخارحية للبنك» ويظهروفما في 


1 
الملحق المرفق رقم (7). 
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تقريرهم» وبذلك فإن مراجعي الشركة الخارجيين يغطون على المراجعين الداخليين للبنك بعض 
المواقف الحرحة الي يتعرضون هماء بالإضافة إلى التغطية الأشمل لكافة أنشطة البنك. 

7- تعزيز فهم المراحعين الداحليين للبنك لعايير الحاسبة الدولية وتفسيراتما الصادرة عن مجلس معايير 
امحاسبة الدولية. وذلك من حلال الاجتماعات الي تتم بين المراحعين الداحليين للبنك ومراحجعي 
الشركة الخارحيين» بشأن مناقشة ميزانية البنلك ومدى توافقها وعرض البنود فيها مع معابير امحاسبة 
وتفسيراتهاء وخحاصة الإصدارات الجديدة عليها ومن ذلك على سبيل المثال: 

أً- مدى الإفصاح قي القوائم المالية للبنك عن الأمور التالية: 
- السياسات الحاسبية والأساليب المتبعة ما ف ذلك معايير الاعتراف وأسس القياس. 
- المعلومات المتعلقة بتعرض البنك لمخاطر الائتمان. 
- الأصول المرهونة في حالة الالتزامات. 
ب- المناقشة حول ما مدى تطبيق التعديلات التالية على القوائم المالية للبنك: 
- معيار المحاسبة الدولي رقم(23) والخاص بتكاليف الاقتراض. 
- معيار المحاسبة الدولي رقم(7) والخاص بإفصاحات الأدوات المالية. وما بعكن مستخدمي 
القوائم المالية من تقييم أهمية الأدوات المالية لموقض البنك المالي ونتائجه» وكذلك طبيعة 
ومدى المخاطر الناتحة عن الأدوات المالية الي يتعرض ها البنك. 
- معيار المحاسبة الدولي رقم(1) والخاص بعرض البيانات للمالية. والذي يتطلب من البنك 
تقديم إفصاحات حديدة تمكن مستخدمي القوائم المالية من تقييم أهداف وسياسات 
وإحراءات البنك لإدارة رأس المال. 
- تفسير لحنة المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية رقم(12) والخاص بترتيبات امتياز تقدم 
الخدمات. 
- تفسير لحنة المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية رقم(13) والخاص ببرامج ولاء العملاء. 
بالإضافة إلى ما سبق فإن مراحعي الشركة الخارحيين من خلال تلك الاجتماعات» يفيدون المراحعين 


الداحليين للبنك في تعزيز فهمهم لعايير المراجعة الدولية. 
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8-الاستفادة من خبرة مراحعي الشركة الخارحيين في حل بعض الإشكاليات الحاسبية الي قد تظهر. 
حيث يحدث في بعض الأحيان حلافات في وحهات النظر بين المراحعين الداحليين للبنك وإحدى 
إدارات البنك التنفيذية حول مدى سلامة وصحة تطبيق بعض الإحراءات الحاسبية من قبل الأحيرة. 
هنا بصورة ودية وبناء على طلب من طرق الخلاف» يتدخحل مراحعي الشركة الخارجيين ويق دموا 
رأيهم لحل هذه الإشكالات. نظراً لما يتمتعون به من تأهيل وخبرة في حال امحاسبة والمراجحعة» ومن 
ذلك على سبيل المثال: حدوث حلاف حول طبيعة عرض بعض المخصصات قي ميزانية البنك» هل قي 
حانب الأصول أم في حانب الخصوم ضمن الالتزامات مثل خصص المخاطر العامة الحتسب على 
الديون المنتظمة وخصص الالتزامات العرضية» فيأق الحل من مراحعي الشركة الخارحيين» بأن خصص 
المحاطر العامة المحتسب على الديون المنتظمة يدرج قي الأصول ضمن مخصص ديون مشكوك فيها 
مخصوماً من رصيد العملاء لأنه لا يتوفر فيه شروط الالتزام» بل متعلق بانخفاض في رصيد العملای 
أما خصص الالتزامات العرضية فيدرج قي الخصوم ضمن المخصصات الأحرى لأنه تتوفر فيه شروط 
الالتزام. 

9- قيام المراجعين الداحليين للبنك بتحسين وتطوير برامج مراجعتهم الداخلية للبنك» بإدحال بعض 
التعديلات على إحراءات تلك البرامج » خحاصة إجراءات مراجعة الجانب المالي للبنك» وذلك من 


خلاصة الفصل الرابع: 
من خلال ما استعرضناه في هذا الفصل الخاص بدراسة الحالة العملية» فقد حلصنا إلى الأني: 
1- تعتبر شر کة ۸۴6 حي وحازم حسن وش ركاهم ‏ محاسبون قانونيون ‏ هي الشركة الأول 
المتميزة في أعمال المراجعة الخارجية في اليمن» فهى تقدم حدماتما لنسبة كبيرة من المؤسسات العامالة 


قي اليمن» ومنها بنك اليمن والكويت للتجارة والاستثمار. حيث تم التعاقد مع الشركة لتتول أعمال 
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المراحعة الخارجية للبنك» ا ن اعات ا غ اک و 
الصعبة مع البنوك الأحرى العاملة قي محال العمل المصرق في اليمن. وذلك لما تتمتع به الشركة من 
تأهيل وخبرة عالية ق جال المراحعة» كومما فرع لشركة ۸۴6 العالمية إحدى الشركات الأربع 
الماسكة لزمام المحاسبة والمراحعة في العالم. 

2- أما إدارة المراجعة الداحلية في بنك اليمن والكويت للتجارة والاستشمارء أحد البنوك الرئيسية الكبيرة 
والمتميزة في جحال العمل المصرق في اليمن» فإما أي الإدارة باستشناء بعض حوانب القصور فيها الي تم 
توضيحها قي هذا الفصل» فما بشكل عام تمارس مهامها بشكل يفوق درجة الجيد» لما تتمتع به من 
استقلالية وموضوعية مناسبتين أثناء تنفيذها لمهامها. 

3- بالنسبة لمستوى التكامل والتدسيق المتحقق بين مراحعي الشركة الخارحيين والمراجعين الداخليين 
للبنك» ومدى اعتماد كل منهما على عمل الأحر أثناء تأدية مهام مراجعته للبنك» فإن ذلك متوفر في 
أوحه عديدة ولكن ليس بالشكل الذي يجب أن يكون عليه لعدة أسباب وال أهمها: 

- عدم وحود الثقة الكاملة المتبادلة بين الطرفين. 
- عدم وجود تشريع حلي ملزم للمراحعين الخارجيين والمراجعين الداحليين (إلزام أدبي) بضرورة 
التكامل والتعاون فيما بينهما أثناء تنفيذهما لمهامهما. 
ومع ذلك إلا أنه يمكننا القول بأن مستوى التكامل المتحقق بين الطرفين حيد ومرضي ونأمل أن يزيد لا 
فيه فائدة وحودة نتائج أعمال الطرفين» وكذلك فائدة البنك بشكل عام. 
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لقد سعينا من خلال تناولنا واستعراضنا للفصول السابقة من هذه الرسالة إلى الإحابة على الإشكالية 
الرئيسية هاء المتمثلة قي ما مدى العلاقة التكاملية بين المراجعة الداحلية والمراجعة الخارجية في تنفيذ مهمة 
المراحعة ما يحقق أعلى فعالية وفائدة ممكنة للطرفين وللمؤسسة» وكذلك الأسئلة الفرعية المتفرعة منها. وقد 
كان لنا ذلك» من حلال قيامنا باستعراض نشأت وتطور المراحعة عبر الحقب والفترات الزمنية المتتابعة حن أن 
وصلت إلى ما هي عليه اليوم» حيث إن نشأت وتطور المراحعة بشقيها المراحعة الداحلية والمراجعة الخارحية 
كان تبعا للتطور الاقتصادي والاجتماعي والسياسي لمختلف مراحل الحياة البشرية» وظهور المؤسسات الكبيرة 
وتوسع أنشطتها وتعقدها وانفصال الملكية عن الإدارة. كما قمنا بإبراز وشرح وتحليل أهم حوانب كل من 
المراحعتين» من حيث المفهوم والأهداف والمعايير الي تحكمهاء والمسؤوليات والصلاحيات ومنهجية التنفيذ الي 
تسير عليهاء بالإضافة إلى الشرح والتحليل الم ركز لأهم حانب في هذه الرسالة وهو جالات وأوجه التكامل بين 
المراجعتين. 

وعليه فقد حلصنا إلى بحموعة من النتائج والتوصيات» تمكنا من حلاهما الإحابة على الإشكالية الرئيسية 


هذه الرسالة والأسغلة المتفرعة منها. وفيما يلي استعراض لتلك النتائج والتوصيات النهائية المستنتجة. 


أولا: النعائج: 

من خلال ما تناولناه في الفصول السابقة من هذه الرسالة الي تتمحور حول علاقة التكامل بين المراجعة 
الداحلية والمراحعة الخارحية» فقد توصلنا إلى جحموعة من النتائج مثلناها ي نوعين ها النتائج العامة والتتائج 
المخاصة بدراسة الحالة الميدانية واللتان نوضحهما فيما يلي : 
أ النتائج العامة: 

تتمثل هذه النتائج قي نتائج اختبار الفرضيات ونتائج عامة أحرى وكما يلي: 
نتائج اختبار الفرضيات: 

إن من أولى النتائج الي سعينا إلى تحقيقهاء من خلال عرضنا وتحليلنا السابق لحوانب موضوع التكامل بين 
المراحعة الداحلية والمراحعة الخارحية» هي الاحتبار والتحقق من صحة فرضيات الرسالة ال وضعناها من 


البداية» وقد تحقق لنا ذلك» وذلك كما يلي: 
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1- إن الفرضية الأول وال تمثلت في أن المراحعة الداحلية والمراحعة الخارحية وظيفتان هامتان لا غئ 
للمؤسسة عنهما. فقد تحقق صحتهاء فمن حلال ما تناولناه حول طبيعة وأهداف وأهمية كل وظيفة 
من الوظيفتين السابقتين» يتضح دورهما الكبير في تمكين المؤسسة من تحقيق أهدافها وحماية متلكاتما من 
الاحتلاس والتلاعب والضياع» من خلال أعمال الرقابة والفحص المستمرة على جميع أنشطة 
وعمليات المؤسسة» الي تقوم بها إدارة المراحعة الداحلية بالمؤسسة» وكذلك أعمال المراجعة المالية ال 
يقوم بها المراحع الخارحي ورأيه الفيْ الحايد الذي يصدره قي مدى عدالة وصحة وشفافية القوائم المالية 
للمؤسسة الي تعبر عن الم ركز المالي ونتائج العمليات ها. فمن خلال التقارير ال يصدرها كل طرف 
بنتائج أعمال مراحعته» وما توصل إليه من ملاحظات إيجابية وسابية وتوصياته بشأما» يقوم مجلس 
إدارة امو سسة والجمعية العامة للمساهمين بانتخاذ القرارات والإجراءات اللازمة» ال من شأما تحقيق 
أهداق المؤ سسة وححهاية أموالها وممتلكاها. 

2- وفيما يتعلق بالفرضية الثانية الي مفادها أنه تتبع كل من المراحعة الداحلية والمراجعة الخارحية 
منهجيات علمية منتظمة» تستند على وسائل وتقنيات تسمح بجمع الأدلة والقرائن الكافية لتدعيم 
حكمهما لحالة المؤسسة. فهي كذلك تحققت وثبت صحتهاء فمن ما لاشك فيه أن كل من المراحع 
الداحلي والمراحع الخارحي من خلال تنفيذه لمهمته يسعى إلى جمع الأدلة والبراهين الكافية واللازمة 
لتمكينه من إصدار حكمة العادل على وضعية المؤسسة كل حسب طبيعة مهمته» وقي سبيل ذلك 
فقد رأينا أن كل من الطرفين يقوم بإتباع عدة حطوات رئيسية منتظمة» كل خحطوة تكمل الأحرى» 
وكل حطوة رئيسية تتفرع إلى عدة حطوات فرعية» انسجاماً مع ما يتطابه المنطق» ووفقاً لما تأكد عليه 
معايير المراجعة الدولية الخاصة بكل نوع من المراحعتين. 

فالمراجحعة الداحلية تنفذ من حلال الخطوات الرئيسية التالية: 
اع لل 
ا ا 
الق و اة 

أما المراحعة الخارحية فتنفذ من حلال الخطوات الرئيسية التالية: 
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- دراسة وتقييم نظام الرقابة الداحلية. 

- مراحعة وفحص الحسابات والقوائم المالية. 
ولكي يقوم كل من الطرفين بتنفيذ مهمته وفق الخطوات السابقة» فإنه يستخدم بحموعة من الوسائل 
والتقنيات وال تكاد تكون هي نفسها المستخدمة لدى الطرف الأحرء والمتمثلة في(المجحرد الفعلي 
والمعاينة ‏ المراحعة الحسابية ‏ المراحعة المستندية ‏ نظام المصادقات ‏ نظام الاستفسارات والتتبع 
نظام المقارنات والربط بين المعلومات ‏ للمراحعة الانتقادية ‏ فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية 
نظام الشهادات والإقرارات). 

3- أما الفرضية الثالثة بأن بحالات التكامل بين عمل المراحع الداحلي وعمل المراحع الخارحي واسعة. 
ويتحدد مستوى التكامل بين عمليهما على نتيجة تقييم كل منهما لعمل الأحرء ودرحة الثقة المتبادلة 
بينهما. فقد تحققت كذلك» فبالنسبة للشطر الأول من الفرضية فكما رأينا فإن معظم المصادر 
والمدحلات لعمل المراجع الداحلي هي نفسها مصادر ومدحلات لعمل المراحع الخارجي» والمتمثلة في 
نظام الرقابة الداحلية للمؤسسة» الالتزام بالسياسات والإإحراءات» الدفاتر والسجلات المحاسبية 
وكذلك السجلات الأحرىء» القوائم المالية للمؤسسة» إضافة إلى استخدمهما لنفس الوسائل والتقنيات 
في تنفيذهما لمهامهما كما سبق توضيحه في اختبار الفرضية السابقة. 
فجميع تلك المصادر والمدحلات لعمل الطرفين» وكذلك الوسائل والتقنيات المستخدمة من قبلهماء 
هي جحالات للتكامل بين الطرفين. وقي إطار كل جال منها هناك الكثير من أوحه التكامل والاستفادة 
احققة بين عمليهما ومنها: 

- أوحه التكامل والاستفادة بينهما عند دراسة وتقييم كل منهما لنظمم الرقابة الداحليية 
- أوجه التكامل والاستفادة بينهما عند تقدير كل منهما لمحاطر المراحعة والتقليل من مستواها 
إلى المستوى المقبول. 
- أوحه التكامل والاستفادة بينهما عند الفحص التفصيلي للحسابات. 
أما بالنسبة للشطر الثاني و ا ف ی ف ا مستوى التكامل بين عمل المراحع الداحلي 


وعمل المراحع الخارحي يتحدد بناء على نتيجة تقييم كل منهما لعمل الأخر» ودرجحة الثقة التبادالة 
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بينهما. إلا أن هناك بعض التوضيحات الواحب بيانا في هذا الشأن» وهي فيما يتعلق بطبيعة تقييم كل 
منهما لعمل الآحر» فالمراجع الخارحي عندما يقيم عمل المراجع الداحلي لتحديد مدى إمكانية 
الاعتماد عليه» فإن عملية التقييم تكون مكتملة وشاملة لجميع حوانب عمل المراحع الداحلي» من 
حيث استقلاليته وموضوعيته تي عمله» وال يتوصل إليها المراحع الخارحي من خلال تعرفه على 
الهيكل التنظيمي للمؤسسة وموقع إدارة المراحعة الداحلية فيه» وكذلك فحصه ومراحعته لنظام إدارة 
المراحعة الداحلية وبرامج ووثائق عملها وتقاريرها. أما المراحع الداحلي فإن تقييمه لعمل المراحع 
الخارحي لا يكون بنفس المستوى السابق بل يكون أقل من ذلك» حيث لا يكن للمراحع الداحلي بل 
ليس من حقه الإطلاع والفحص للنظام الذي يسير عليه مكتب المراجع الخارحي ولا أوراق عمله» 
ولكن بمكنه استنتاج تقييمه لعمل المراحع الخارحي من خلال إطلاعه على تقارير المراحع الحارحي» 
وكذلك من حلال اجتماعات المناقشات والتنسيق الي تتم بينهما. 
4- ر ا الرابعة ال مؤداها أن التكامل بين عمل المراحع الداحلي وعمل المراحع 
الخارحي يحقق العديد من الفوائد أهمها: 
- منع الازدواجية وتكرار العمل بين الطرفين وبالتالي تخفيض كل منهما لنطاق وإجراءات مراحعته» 
وتوفير الكثير من جحهده ووقته. 
- التوفير من تكلفة المراجحعة الخارجية. 
- التغطية الأشمل لكافة أنشطة المؤسسة. 
- تقوية وتعزيز نظام الرقابة الداحلية للمؤسسة. 
فقد ثبت صحتها. وذلك كما يلي: 
- بالنسبة للفائدة الأولى: فإنه من خلال قيام الطرفين بالإطلاع على نتائج المراحعات السابقة 
لكليهماء وما تم اتخاذه من إحراءات بشأما» وكذلك من خلال الاحتماعات الي تتم بينهما 
لتدسيتق حطط وبرامج مراجعتيهما الحالية» يقوم كل طرف بإعادة النظر في برنامج عملة 
وتحديده للإحراءات الي سيقوم بها والإحراءات الي يكتفي .ما قام به الطرف الأحر بشأماء 


عا من شأنه منع ازدواحية وتكرار العمل» وبالتالي توفير الكثير من الجهد والوقت. 
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- أما الفائدة الثانية: فهي نتيجة طبيعية على تخفيض للمراجع الخارحي لنطاق ووقت وإحراءات 
اا على عمل المراحع الداحلي. حيث يتمكن المراحع الخارحي من توفير 
التكلفة ال كان سوف يتحملها في إنحاز تلك الأعمال المخفضة. 
- وما يخص الفائدة الثالثة: فنتيجة للتنسيق بين أعمال الطرفين واعتماد كل طرف على نائج 
عمل الأحر» فإن كل طرف يقوم بالاستغناء عن أعمال المراجعة الزائدة عن حاجته» وتسخير 
ذلك الجهد والوقت لتغطية أنشطة أحرى ف الم سسة. 
- أما الفائدة الرابعة: فهي تمثل أهم أهداف المؤسسة» الي تنشدها من وراء عمال المراحعتين 
الداحلية والخارجحية» فمن خلال قيام كل من المراجع الداحلي والمراحع المجارحي بدراسة 
وتقييم نظام الرقابة الداحلية للمؤسسة على أساس المخاطر أثناء تنفيذه لمهمته»ء آحذا في 
اعتباره نتائج دراسة وتقييم الطرف الأحر هذا الجانب» فإنه يتمكن من الإلمام الأفضل 
والأشمل لمحاطر المؤسسة» وعلى ضوء ذلك يقوم بتحديد حوانب القوة والضعف في ذلك 
النظام» ومراكز الخطر ودرحاتماء ثم يقوم بتنفيذ أعمال مراجعته بنا ووك ومن تم 
إصداره للتوصيات والمقترحات الي يراها مناسبة لتلاقي حوانب ضعف النظام تلك» ثم متابعته 
لمدى تنفيذ وتفعيل تلك التوصيات والمقترحات من قبل المختصين ف المؤسسة محل المراجعة. 
فمن خلال تضافر تلك الجهود للطرفين وكذلك نتائجهاء يؤدي كل ذلك إلى التقييم الشامل 
لمحاطر المؤسسة» والتقليل من تلك المحاطر إلى أدن مستويانها الممكنة. الأمر الذي من شأنه 
تقوية وتعزيز نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة» وبالتالي حسن تسييرها ونجاحها وزيادة الأرباح 
اللسجلة من طرفها. 
نتائج عامة أخرى: 
إضافة إلى نتائج اختبار الفرضيات السابقة هناك نتائج عامة أحرى تم اقتباسها من خلال ما تناولناه قي 
الفصول السابقة هذه الرسالة» وال تتمثل ق الآ : 
1- يقوم المراحع الداحلي .ممارسة الرقابة السابقة واللاحقة»ء أما المراحع الخارحي فيمارس الرقابة اللاحقة 
فقط. فالمراحع الداحلي بحكم تواحده اليومي في المؤسسة» فإنه يقوم وقي وقت مبكر بالدراسة والتقييم 
اللستمر لحميع الأنظمة واللوائح الداحلية للمؤسسة» وكذلك خحطط الأعمال المستقبلية لحميع إدارات 


- 170 - 


الخاتمة العامة 


المؤسسة قبل تنفيذهاء ثم يقوم .مراحعة وفحص مدى التزام موظفي المؤسسة بتلك الأنظمة واللوائح 
والخطط بعد تنفيذ الأعمال. أما المراحع الخارحي فإن عدد مرات نزوله إلى المؤسسة لتنفيذ مهمة 
E E E EES‏ وهذا ما يستدعي ضرورة التكامل والتعاون بين 
الطرفين» لما له من دور في تحقيق الجودة واا م اال اا ومن هم اح وة انا 

2- إن النسبة الكبيرة من عملية التكامل بين المراجعة الداحلية والمراحعة الخارحية هي فيما تقدمه المراجعة 
الداحلية من مساعدة للمراحع الخارحي أثناء تأديته لمهامه. لأن المراحعة الداخلية هي وظيفة داحل 
المؤسسة» تمارس نشاطها بصورة مستمرة على مدار العام» وهي الوحيدة المؤهلة وشبه المستقلة الي ها 
الحق قي: 
- قياس مدى التزام كافة الموظفين والإدارات المختلفة في المؤسسة بالسياسات والتعليمات الإدارية 

الموضوعة. 
- المراجعة والفحص الشامل لعمليات الم سسة. 
- متابعة تنفيذ ما يصدر من توصيات من قبل المراجع الخارحي. 

3- درحة اعتماد المراحع الخارحي على عمل المراحعة الداحلية قي المؤسسة يتوقف على عدة عوامل أهمها: 
- عدد المراحعين الداحليين. 
- طبيعة درجحة مؤهلامم العلمية. 
- مدى عمق وأتساع ودقة إحراءات المراحعة الداخلية. 
- درجة الاستقلالية الي يتمتع بها المراحعين الداخليين. 
- درجحة حبرم في جال المراجعة الداخلية. 

4- ساهمة هذه الرسالة قي إبراز الاهتمام المتزايد موضوع التكامل بين المراحعة الداحلية والمراجعة 
الخارحية» وحاصة من قبل الميغات والمنظمات الدولية المعنية .مهنة المراحعة» وذلك من خلال قيامنا 
بالاستعراض التوضيحي لأهم المعايير الدولية الصادرة عن بعض تلك لمنظمات» وال تمدف إلى توجيه 
وتنظيم بعض حوانب ذلك التكامل» المتمثل في كيفية استفادة المراحع الخارحي من عمل المراحع 
الداحلي» وهذه المعايبر الي تم تناو ها هي: المعيار الدولي رقم (600)» والمعيار الأمريكي رقم (65). 
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5- من ضمن الفوائد الي تحققها عملية التكامل بين المراجعة الداحلية والمراحعة الخارحية هي: كسب 
رضا عميل المراحعة» رفع مستوى كفاءة المراجعين الداحليين من خلال تبادل أساليب ومعلومات 
المراحعة المحتلفة والجديدة مع المراحع الخارحي» كذلك اكتساب المراجعين الداحليين فم أفضل 
لمعايير المحاسبة والمراجحعة» وخحاصة الإصدارات الجديدة منهما. 

ب- النتائج الخاصة بدراسة الخحالة: 
من أهم النتائج الي حلصنا إليها من دراستنا الميدانية للحالة السابقة ما يلي: 
1-على مستوى إدارة المراحعة الداحلية ببنك اليمن والكويت للتجارة والاستثمار: 
1- تتمتع إدارة المراحعة الداحلية بالبنك باستقلالية مناسبة» كوا تتبع مباشرة مجلس إدارة البنك» 
حيث يتولى المحلس سلطة تعيين وعزل المراحعين الداحليين للبنك» كما أن تقارير المراحعة 
الداحلية ترفع مباشرة إلى رئيس جحلس الإدارة» إضافة إلى عدم وحود أي تأثير على استقلالية 
المراحعين الداحليين للبنك أثناء تأديتهم لمهامهم من قبل إدارات البنك الخاضعة للمراجحعة. 
1- هناك بعض حوانب القصور الي تؤثر على فعالية وحودة عمل إدارة المراحعة الداحلية بالبنلك 
وهي : 
- عدد المراحعين الداحليين في فروع البنك غير كافي» حيث هناك ستة من الفروع لا يوجحد 
فيها مراجحعین داخحلیین. 

- الدورات التدريبية الي تقام للمراحعين الداخليين للبنك غير كافية من ناحية التطبيق 
العملي. 

- عدم التفعيل لحميع ما تتضمنه تقارير المراجعة الداحلية ق البنك من قبل الإدارة العلا 
للبنك ما فيها مجلس الإدارة» حيث يتم إهمال بعض الملاحظات والتوصيات الي ضمنها 
المراحعين الداحليين للبنك في تقاريرهم» وال تكشفت هم أثناء مراجحعتهم. 

2- على مستوی شر کة ۸۴6 جحي وحازم حسن وش ر کاهم- حاسبون قانونیون: 

2- رغم أن دراستنا الميدانية كانت على شركة مراحعة دولية ذو شهرة عالمية» وتمارس مهامها 
E E E ORE CIC I NT‏ 


حبرا أقل والمنعكسة من خبرة كوادرها. 
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2 تقدم الشركة حدماتما المهنية في جحالات الحاسبة والمراحعة والضرائب والخدمات الاستشارية 
لقطاع عريض من العملاء من مؤسسات القطاع الخاص والبنوك والمؤسسات العامة 
والمؤسسات الأجنبية والدولية وغيرها العاملة في اليمن. 

3- على مستوى التكامل بين إدارة المراجعة الداحلية بالبنك وش ركة ۸)۴6 مي وحازم حسن 

وش ر کاهم- حاسبون قانونیون: 

إن التكامل بين عمل المراحعين الداخليين للبنك وعمل مراحعي الشركة الخارحيين ليس بالمستوى 
المطلوب الذي يجب أن يكون عليه وحسب ما تتطلبه معايير المراحعة الدولية ومن أسباب ذلك ما يلي: 

- عدم توفر الثقة المتبادلة الكاملة بين الطرفين ومن مؤشرانها الآ : 

* تحفظ المراحعين الداخليين للبنك على بعض المعلومات الي تتكشف هم أثناء تنفيذهم لمهامهم 
وما تأثير مهم على عمل مراجعي الشركة الخارحيين» حيث لا يقومون بإبلاغها لمراجعي 
الشركة الخارحيين» بحجة أن هذه المعلومات سرية وعلى مراحعي الشركة الخارحيين 
اكتشافها بأنفسهم» مع أن الغاية الأولى والنهائية للطرفين واحدة وهي ناح البنك وازدهاره. 

* عدم التبادل المباشر للتقارير بين المراجعين الداخحليين للبنك ومراحعي الشركة الخارحيين» حيث 
يحصل المراحعين الداحليين على تقارير مراحعي الشركة الخارحيين من إدارة البنك» أما 
مراحعي الشركة الخارحيين فيحصلون على تقارير المراحعين الداحليين للبنك من الإدارة العليا 
للبنك» أو من إدارة المراحعة الداحلية للبنك ولكن بشرط أن يطلعوا عليها إطلاع فقط ولا 
يعكنهم أخحذ نسخة مصورة منها. 

- عدم وحود تشريع حلي يلزم الطرفين(إلزام أدبي) بضرورة التعاون والتكامل فيما بينهماء ويحدد أوجه 

ذلك التكامل وما يعكن أن يقدمه كل منهما للآحر تي سبيل تنفيذه لمهامه. 

- يرى المراجعين الداخليين للبنك بام غير ملزمين بتطبيق معايبر المراحعة» كون خدماتم هي لصاح 

إدارة البنك فقط. 

ومع ذلك إلا أنه وبشکل عام بمکننا اعتبار مستوى التكامل الى فو ااا الداحليين للبنك 


ومراحعي الشركة الخارحيين جيد ومرضي. 
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ثانياً: التوصات: 
بناء على التتائج السابقة نقترح التوصيات التالية: 
أ س توصيات عامة: 

1- ضرورة أن يصبح واقعاً قانونيا ملزماء وياليته يصبح وعياء ولا أن يبقى شكلا ثي حالة وحودة أن 
يكون لكل وي كل مؤسسة مهما كان حجمها أو نوعها: 
مراحعة داخحلية حقيقية مستقلة موضوعية» لديها دليل للمراجعة الداحلية حاص بالمؤسسة نفسها 

مفصل خحصيصاً ليناسبهاء وأن تتبع المراجعة الداخلية مباشرة جلس الإدارة. 
مراحع خارحي مستقل» بأتعاب حقيقية» يقدم تقاريره إلى الجمعية العامة للمساهمين أو المالكين» 
وكتبه ومراسلاته إلى أعلى سلطة تنفيذية في المؤسسة والمتمثلة ق مجلس الإدارة. 

2- ضرورة اهتمام الموؤسسات بإدارة المراجعة الداحلية فيهاء من خلال رفدها بالعدد الكافي من المراجعين 
الداخليين المؤهلين علمياً وعملياء والعمل على تدريبهم وتطوير مهاراتم بشكل مستمر ليقوموا بالدور 
لمناط يمم في ضوء المتغيرات الدولية المستمرة. وكذلك ربط إدارة المراحعة الداخلية بمحلس الإدارة 
لإعطائها القدر المناسب من الاستقلالية. 

3- ضرورة قيام الميعات المهنية المعنية مهنة الحاسبة والمراجعة» بالإشراف والرقابة المستمرة على مكاتب 
وش ر كات المراحعين الخارحيين» للوقوف على مدى التزامهم .عبادئ الاستقلال والأمانة والسلوك 
اهن والعمل وفقاً لعايبر المراجعة الدولية والقوانين الحلية ذات الصلةء ما من شأنه تعزيز الملستوى 
الرفيع لمهنة المراحعة. 

4- قبل أن يقرر المراحع الخارحي الاستفادة من عمل المراحع الداحلي بالمؤسسة محل المراحعة» فإنه بحب 
عليه أولا أن يقوم بتقييم عمل المراحع الداحلي E‏ معايير المراحعة المتعلقة باستفادة المراحع 
الخارحي من عمل المراحعة الداخلية ( سبق توضيحها ضمن الفصل الثالث من هذه الرسالة)» ومن ثم 
يقوم باتخاذ قراره مدى إمكانية الاعتماد على عمل المراحع الداخحلي وتأثيره على طبيعة وتوقيت ومدى 
إحراعات مراجعته» وهذا التقييم بحد ذاته يعبر مكسبا للمراجع الخارجي وللموسسة محل المراجعة. 

5-على المراحع الخارجي أن يكوك دائما على علم أنه هو المسقول الأول عن تاقح عمله حي ولو أعتمد 
في ذلك على عمل المراجع الداحلي. 
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ب س توصيات خاصة بدراسة الحالة: 

1- ضرورة استكمال إنشاء المجلس الأعلى لهنة المحاسبة والمراحعة في الجمهورية اليمنية» الذي يضم في 
عضويته جميع فئات الحاسبين (حاسب» مراجع خارجي» مراجع داحلي)» وتحدید مهامه واخحتصاصاته 
وتفعيل دورة» بحيث يعمل على تنظيم مهنة المراحعة الداحلية في اليمن» وتكون المرجعية الفنية والمهنية 
لإدارات المراحعة الداخلية إليه» وأن يعمل على حاية المراحع الداحلي من إدارة المؤسسة قي حالة 
إصراره على تطبيق المبادئ والمعايير الدولية الخاصة بامحاسبة وكذلك المراحعة. 

2- ضرورة قيام المجلس الأعلى للمحاسبة إلى جانب جعية المحاسبين القانونيين اليمنيين» بتطوير وتنمية 
قدرات المراحعين الداحليين والمراحعين الخارحيين» وتحديث معلوماتما حول مهامهماء ومواكبة ما 
تصدره المنظمات المهنية الدولية من توصيات ونشرات ومعايير ذات الصلة بالمراجعة وذلك من خلال 
الأن: 
إقامة الدورات التدريبية والتأهيلية هم» E‏ 
بالنسبة للمراحعين الذين يحملون رخحصة مزاولة المهنة» يتم إحراء امتحانات تحريرية هم كل فترة 

محددة» ونقترح أن تكون كل أربع سنوات» لضمان الكفاءة والتأهيل المستمر وبالتالي الجحودة في 
العمل. 

3- يجب رفد جميع فروع البنك .مراحعين داخحليين مؤهلين» حاصة الفروع الي ليس فيها مراحعين 
داحليين» بحيث يكون في كل فرع على الأقل مراحع داحلي واحد» وذلك لما فيه فائدة ومصلحة 
البنك. 

4- ضرورة تفعيل كامل ما تضمنته تقارير المراحعين الداحليين للبنك» لتحقيق الفعالية الكاملة منهاء مها 
يصب في مصلحة وفائدة البنك. 

5- ضرورة أن يتولى اجلس الأعلى للمحاسبة والمراجعة في الجمهورية اليمنية إصدار تشريع قانون يلزم 
المراحعين الداحليين والمراجعين الخارحيين قي اليمن حن ولو إلزام أدبي بضرورة التكامل والتعاون فيما 
بينهما» وتحديد أوحه ذلك التكامل» .عا يعود بالفائدة على تنفيذهما لمهامهماء وعلى المؤسسة الي 
ا 
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آفاق الدراسة: 

إن هذه الدراسة تمثل إضافة حديدة في محال التكامل بين المراجعة الداحلية والمراجعة الخارجحية» من خلال 
ما تضمنته من نتائج وتوصيات» وال من شأما تحسين ورفع حودة أعمال المراحعة» وكذلك مساعدة المؤسسة 
على نخحاحها وتطورها وتحقيقها لأهدافها بأفضل النتائج. أملنا أن تستكمل هذه الدراسة بدراسات أخحرى 
تصب قي جحال التكامل بين المراحعة الداحلية والمراحعة الخارحية» ومن أهم تلك الدراسات نقترح الأ: 

1 مدى تأثير لحنة المراحعة في تحقيق تكامل فعال بين المراحع الداحلي والمراحع الخارحي قي المؤسسة 

محل المراجحعة. 
2 مدى تأثير التعاون بين المراحع الداحلي والمراحع الخارحي في الحد من ظاهرة الفساد المالي والإداري 


ق المؤسسة محل المراجعة. 


3 الرقابة على الأداء بين مسئولية المراحع الداحلي والمراحع الخارحي. 


(والحمد لله رب العالمين) 
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